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Forord

AF BISKOP
MARIANNE GAARDEN

Denne bog handler om folkekirken pa Lolland-Falster. Om
udviklingen i kirkelivet i de seneste ar, og om de overvejelser
og valg, vi skal treeffe i de kommende ar. Om hvordan vi ogsa
i fremtiden kan vere en levende og narvarende kirke, tilstede
alle steder i stiftet, hvor der er mennesker, der gnsker at hore
evangeliet og veere en del af det kristne faellesskab. Vi har teendt
det lange lys i forseget pa at oplyse stien forude, og vi vil gerne
invitere laeseren med pa turen.

Vi haber, at bide menigheden, menighedsrddsmedlemmer, prester og kirkefunktioneerer
samt alle nysgerrige pa kirkelivet pd Lolland-Falster vil leese med. Ikke ngdvendigvis fra
ende til anden. Bogens kapitler kan ogsa leeses enkeltvis.

En rakke forskellige mennesker har bidraget til bogen. Der er kapitler skrevet af stifts-
radsformand Susanne Mogller, stiftskontorchef Lene M. Krabbesmark, stiftets tidligere
teologiske konsulent Karen Marie Sg Leth-Nissen, presse- og kommunikationsmedarbej-
der Inge Haandsbak Vestergaard, provsterne Bjarne A. Madsen, Anne Birgitte Reiter,
Johannes Olav Kruse Kristensen og Michael Fagerlund samt biskop Marianne Gaarden.

Men mange flere har bidraget til bogen. Forst og fremmest alle dem, der har bidraget
med tanker og ideer, der er opstédet i samtalerne mellem praester, kirkefunktionzrer,
menighedsrad, provstiudvalg og stiftsrad, lokale ildsjele, fagteologer og laegfolk samt
alle andre interesserede i kirkelivet i stiftet.

En bog bestér imidlertid ikke kun af ord. Den bestar ogsa af billeder. Hertil har iser
fotojournalist Iben Gad, medarbejder i Pilgrimshuset Kevin McLaughlin, tidligere provst
i Lolland @stre Provsti Nils Roland, fotograf Jan Knudsen fra Folketidende og fotograf
P.H. Bergman bidraget, men ogsé praester og menighedsrad har bidraget med billeder fra
kirkelivet i sognene rundt om i stiftet.

I bogen prasenteres ogsa data om Lolland-Falster, som Lolland Kommune og Guldborg-
sund Kommune har varet meget behjelpelige med at fremskaffe. Disse data er blevet
bearbejdet og analyseret, og resultaterne har Peter Gundelach, professor emeritus i
sociologi, givet kritisk konstruktiv feedback pa.

Grafiker Mette Glyholt har udarbejdet layout, og stiftets presse- og kommunikations-
medarbejder Inge Haandsbak Vestergaard har redigeret ord og billeder. Den afsluttende
korrekturlaesning har provstisekretar i Lolland Vestre Provsti Helga Foged med sit skarpe
blik for stave- og slafejl forestéet.

Alle de neevnte og mange flere har pa hver deres méde bidraget med perspektiver,
erfaringer og ressourcer til at skabe denne bog — det er et rigtigt samskabelsespro-
jekt, hvor man i feellesskab finder ud af, hvad malet er undervejs i samarbejdsprocessen.
Bogen er pd samme made et godt billede pa, hvad mit enske og min vision for fremtidens
folkekirke pa Lolland-Falster er; nemlig at vi sammen skaber fremtidens folkekirke og
bidrager med det, vi hver isaer kan.

Til alle, der har bidraget med ord, billeder, tanker og inspiration, skal der lyde en stor
og varm tak.

Nykebing F., 2020.



- ,-rianne Gaarden i graversku_re’r inden
genindvielsen af Liflebraende Kirke
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Vel madt under

AF BISKOP

Sky pﬁ_ kirkesti VARIANNE CAARDEN
og god laeselyst

Tidligere har man her i stiftet udgivet en arbog. Her kunne man
laese, hvad der var sket i det forgangne ar og finde fakta om,
hvordan det gik for stiftet. Stiftsirbggerne kunne bruges til at
give et billede af kirkelivet i stiftet for eftertiden. Man kunne
altid ga tilbage og fa et indblik i hvilken situation, der gjaldt i
det pageldende &r. Arbogen blev imidlertid afskaffet allerede
inden, jeg blev valgt som biskop.

Tiden er en anden i dag. Den digitale udvikling har bevirket, at man hurtigt kan fa et
indblik i, hvad der er sket, og hvad der sker i den kommende tid, fordi aktuel infor-
mation og nyheder om lokalt kirkeliv findes pd sognenes og stiftets hjemmesider, pa
Facebook og i stiftets manedlige nyhedsbreve. Dertil kommer, at lokalaviserne og Fol-
ketidende orienterer bredt om, hvad der sker i kirkerne rundt om i stiftet.

Den folkekirke, vi kender og holder af, gnsker vi ogsa i fremtiden skal veere en levende
del af vores lokalsamfund. Derfor er det ikke nok blot at stoppe op og se tilbage pa éret,
der gik. Vi mé ogsé se frem mod de &r, der kommer. Derfor opstod tanken om at udarbejde
en “hvidbog”.

En hvidbog er en statusrapport udgivet af en myndighed med det formal at oplyse
omverdenen om en bestemt sag, i dette tilfaelde folkekirkerne i Lolland-Falsters Stift.
Intentionen er at forstd nutiden og tegne et billede af fremtiden. Bogen satter fokus
pé hvilke udfordringer, folkekirken stér over for bade lokalt og generelt, samt hvilke
ressourcer og muligheder, der findes rundt om i stiftet, og som folkekirkens aktarer
sammen og hver for sig kan arbejde med. Bogen indeholder bade analyser af kirkernes
nuvarende situation og gnsker og visioner for de kommende éar.

Det centrale spgrgsmal er, i hvilken retning vi i folkekirken i Lolland-Falsters Stift kan og
vil bevaege os i fremtiden, og om det er muligt at formulere en felles strategi herfor?



Undervejs i processen blev det tydeligt for mig, at det ikke er nok kun at udarbejde en
statusrapport med data om stiftet. En sddan hvidbog ville nemt kunne havne i en bogre-
ol, hvor den ikke ville gare anden gavn end samle stgv. Hvis den indsamlede viden skal
omsattes til handling, er det helt afgeorende, at folkekirkens centrale aktgrer inddrages
i processen og far et medejerskab.

I et stift vaelger menighedsrddsmedlemmerne og preesterne en biskop som leder, men
det er jo ikke fordi, at der er en biskop, der gor noget, at ting sker. Det er fordi, mange
mennesker gor noget. Det er den méde, verden forandres pa.

For folkekirken er en sammenslutning af lokale enheder med stor selvbestemmelse og
forskellige gnsker. Denne autonomi skal der vaernes om. Vil man tegne et udferligt bil-
lede af folkekirkens fremtid, ville det selvfalgelig vaere oplagt at sperge alle folkekirkens
medlemmer i hvert enkelt sogn i stiftet, hvad de gerne vil med deres lokale sognekirke.
Det ville vaere interessant at lytte til, men et sddant projekt egner sig bedst til det lokale
sogn, og det vil veere for omfattende for stiftet at gennemfore. Folkekirken er imidlertid
ogsd enheden af og samarbejdet mellem de mange lokale sogne, der alle gnsker at gore
evangeliet naervaerende og relevant for samtidens mennesker — men spergsmalet er,
hvordan vi bedst gor det?

Jeg har derfor i denne bog inddraget forskellige perspektiver fra centrale aktgrer i Lol-
land-Falsters Stift: menighedsrad, prester, provster, stiftsrdd og stiftsrddsformand.
Desuden er der bidrag udarbejdet i samarbejde med stiftets teologiske konsulent og fra
stiftskontorchefen, presse- og kommunikationsmedarbejderen samt mit eget perspektiv
som biskop. Vi prasenterer hver isar vores perspektiv pa de udfordringer, som vi ser, at
folkekirken i Lolland-Falsters Stift star over for, og bidrager med vores syn pé ressourcer
og muligheder for de kommende ar. Til sammen giver de forskellige perspektiver et over-
blik over, hvad vi pa sogne-, provsti- og stiftsniveau hver iser og sammen arbejder med i
dag, og hvad vi kan og skal gare i fremtiden.

Selvfolgelig er det primare formal for folkekirken nu og i al fremtid at formidle evan-
geliet, det skal der ikke herske tvivl om. Et klogt menneske har en gang sagt, at “da de
tabte malet af syne, fordobledes deres anstrengelser”. Vi mé aldrig tabe malet af syne
— at formidle evangeliet.

Havde folkekirken blot vaeret en kulturklub, sa ville den efter min bedste overbevis-
ning vaere forsvundet med tidsdndens skiftende kulturelle stremninger. Den ville veere
blevet &dt op indefra af magtkampe og intriger. Omkring &r 60 var der et sted mellem
1.000 0g 1.500 kristne i verden, og omkring ar 100 var det tal vokset til 7.000-10.000. I
dag er der 2,2 milliarder kristne i verden, hvilket gor kristendommen til verdens storste
religion. Kirken og det kristne budskab har overlevet fra antikken, over middelalder,
oplyst enevalde, oplysningstiden og frem til vores digitale tidsalder i dag. En tid, hvor
mange af os lever med blikket rettet mod vores mobiltelefon og skaerm i mange af deg-
nets vagne timer, hvilket ikke er blevet mindre i dette corona-ramte ar, hvor denne bog
feerdigredigeres.
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Folkekirken har et budskab, der rammer mennesker til alle tider. Vi har brug for igen
og igen at hare, at vi ikke skal sgge det, som er til bedste for os selv, men det, som er
til bedste for andre, som Paulus skriver (1. Kor. 10,24). Paulus var den forste kristne
missionaer. Ved at tegne et billede af menigheden som en krop viste han os, hvad kirken
er: "I er Kristi legeme og hver isar hans lemmer” (1. Kor. 12). Alle er vi lemmer pa den
ene og samme krop, hvor Kristus er hovedet. Alle er vi i fellesskabet forbundet med
hinanden af det samme dndedret, det samme hjerte og den samme puls, der ilter blo-
det i hele kroppen — pad samme made som anden gennemstremmer og ilter kirken og
hele skaberverket. Derfor overlever kirken samfundsomvealtninger og tidens skiftende
kulturelle stremninger.

Teologisk formuleret betyder det, at det er Gud, der holder sammen pa kirken. Det bety-
der imidlertid ikke, at vi ikke har et ansvar. Eller positivt formuleret: Vi er Guds med-
arbejdere og har alle et ansvar for kirkens liv og dens udvikling. Folkekirken star pa
ryggen af den kristne tradition og den udvikling, den har gennemlevet i de sidste 2.000
ar. Uden de kristne traditioner ingen kirke. Men hvis vi kun holder fast i traditionerne
uden at vere abne for nye mader at vare kirke p4, s blokerer vi for Guds and, der hele
tiden gennemstrgmmer livet. Opgaven er derfor at finde balancen mellem tradition og
fornyelse.

Stiftets motto er "fra fordybelse kommer fornyelse”. Fornyelse kan bide vare forandring
eller bedst mulig bevarelse af det eksisterende. Men for at kunne se, hvad vi skal gore,
ma vi fordybe os og blive klogere pa, hvor vi star lige nu. Derfra ses det forhabentligt
tydeligere, hvilken retning vi skal beveaege os i. Fordybelse er nedvendig for at kunne se
vejen frem. Jeg har derfor samlet tradene og vil med denne hvidbog tilbyde et helikop-
terperspektiv, hvor alle interesserede, medlemmer, menighedsrddsmedlemmer, kirkeligt
ansatte og praester kan fé et indblik i, hvad kirkerne i Lolland-Falsters Stift beskeftiger
sig med lige nu, og vaere med til at diskutere hvilken vej vi skal ga fremover.

Vejen frem er som en kirkesti. Siden middelalderen har der veeret kirkestier i alle egne af
Danmark, ofte langs markskellene, der forbandt alle stiftets kirker med hinanden. Kirke-
stierne var vigtige veje, for stierne bandt den lokale befolkning sammen og dannede faelles
ruter, som man kunne feerdes pa. Som N.F.S. Grundtvig skrev i 1825 i julesalmen Velkom-
men igen, Guds engle sma: "Vel mgdt under sky pa kirkesti, pa sne ved midnatstide.”

Det er mit hdb med hvidbogen, at den kan skitsere nutidens sti mellem stiftets kirker og
lokalsamfund. En sti man kan felge fra land til by og rundt mellem kirkerne i landskabet.
Der, hvor vi mennesker mgdes og bliver en del af et storre fellesskab, der reekker ud over
os selv.
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De abne kirkedgre
kraever en stor faelles indsats

En dag 18 der en besked pd min mobiltelefonsvarer. Da jeg aflyttede den, var der ingen
praesentation eller besked. I stedet harte jeg en praests stemme, der var i gang med at laese
op af den kommende sgndagspradiken. Han stoppede, rettede nogle ord, aendrede pa sin
diktion, forsggte med en ny saetning, hvorefter han sa begyndte helt forfra igen. Jeg gar ud
fra, at det var et fejlopkald. Méaske ville hun som en del af sin forberedelse optage praedike-
nen med sin mobiltelefon, men var ved en fejl kommet til at ringe til sin biskop. Jeg fik pa
denne méde et indblik i preestens arbejde med sin pradiken, inden telefonsvareren lgb ud.

Der er ingen tvivl om, at der bruges adskillige timer rundt om i preestegardene pa at
forberede sgndagens gudstjeneste og pradiken. Oveni kommer taler ved bisattelser,
begravelser, vielser, dab og de dertilhgrende samtaler, samt forberedelserne til kon-
firmandundervisning og selve konfirmationen. Lag dertil plejehjemsgudstjenester og
ikke mindst alle de alternative gudstjenester, der kraver ekstra forberedelse — for slet
ikke at tale om de gvrige aktiviteter, som praesterne bidrager til eller er ansvarlige for.
Den, der tror, at preesten kun arbejder om sgndagen, tager grueligt fejl.

Derudover udferer de gvrige ansatte i kirken et stort arbejde med at vedligeholde kirken
og kirkegirden og derved understatte kirkelivet. Graveren eller kirketjeneren rydder op,
vasker gulvet, seetter blomster pa alteret, magder kirkens gester og skifter salmenumrene
ud. Organisten og kirkesangerne gver salmer og musik til den kommende gudstjeneste,
bryllup eller begravelse. De holder koncerter og formidler den musikalske kulturarv i
serklasse.

Kirkegdrdene passes og plejes, og der rives, luges og grandakkes. Der plantes sommer-
blomster og overskydende plads indrettes til rekreative omrader, s& lokale glaedes, og
udlaendinge er ved at tabe naese og mund af benovelse, nir de kommer ind pé selv den
mindste af stiftets kirkegarde. Den danske kirkegardskultur er unik.

I menighedsrddene laegges der mange arbejdstimer i at vaerne om og vedligeholde den
lokale sognekirkes kulturverdier i form af bygninger og inventar, bestyre kirkegérden,
og veere arbejdsgivere for de ansatte i kirken med alt hvad dertil hgrer af ansattelseskon-
trakter, aftaler og lasning af konflikter. Oveni kommer arbejdet med sognets budgetter
og gkonomi. Nogle steder bidrager menighedsrddsmedlemmer til eksempelvis det dia-
konale arbejde, berne- og ungdomsarbejdet eller arbejdet med kirkens hjemmeside og
opdateringer pé de sociale medier. Det er et berigende og alsidigt arbejde at veere frivillig
i et menighedsrad, men ogsd mere omfangsrigt, end mange udenforstdende er klar over.
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Mere end fire ud af fem indbyggere i Lolland-Falsters Stift er medlem af folkekirken.
For mange er det en selvfolge, at der stir en smuk og pyntet kirke midt i sognet med
en velholdt kirkegérd, klar til at tage imod dem, nar de har brug for det — nér familiens
nyeste skud pa stammen skal debes, nar de vil sige ja til deres hjertes udkarne, eller nar
de skal tage afsked med en elsket. Det kan ogsé vere juleaften, hvor mange gerne vil i
kirke og synge med pa de kendte julesalmer og hgre en vedkommende og naervaerende
praediken med lidt &ndelig fode, inden julemiddagen indtages.

Sperger man danskerne, hvad de tror pa i dag, siger mange, at de ikke ngdvendigyvis vil
kalde sig religiose, og at de ikke gar fast i kirke om sgndagen. Men mange siger samtidig,
at de da tror p4, at "der er mere mellem himmel og jord”. De gir ogsa gerne ind og setter
sig i et smukt kirkerum, nar de for eksempel er pa ferie. Her nyder de den stilhed, fred og
ro, de maerker i kirkerummet. For det maerkes, at mennesker igennem generationer har
praktiseret deres tro i kirken. Det sidder i kirkerummet som et usynligt vidnesbyrd om
danskernes trosliv igennem tiden og bidrager til sammenhangskraften i vores samfund.

Kirken er i mange danskeres bevidsthed en si integreret del af vores kultur, at mange
bare tager det for givet, at kirken er der, nar man har brug for den. Det er lidt som idealet
for det gode barndomshjem, som man bare kan komme hjem til, ndr man har brug for
det. I hverdagen er man travlt optaget af alle mulige andre aktiviteter og goremél, og man
skaenker ikke sine forzldre en tanke — de har jo altid veeret en del af ens liv. Men nar man
sa er kort treet, treenger til hvile, en kaerlig favn eller til at blive ladet op, sé er det godt at
kunne komme hjem og blive modtaget med &bne arme.

Foraldrene er til radighed i kraft af, at de eksisterer. Men at kirken er der, nir man har
brug for det, skyldes ene og alene, at mange mennesker yder en stor indsats for kirker-
nes liv, s man i alle egne af landet kan blive modtaget med abne arme. Det galder ogsa
pé Lolland-Falster, takket veere alle de mennesker, der bruger tid og kreefter pa at sikre,
at derene fortsat star dbne, og at evangeliet formidles, s& det er relevant og vedkom-
mende, ogsé i vores samtid.
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Der ligger mange timers gvning bag de musikalske veerker, som bliver fremfart i kirkerne.
Her er koret klar til at synge i Maribo Domkirke ved en stiffsgudstjeneste.
Foto: Iben Gad.

Stiftets motto er:

Fra fordybelse

kommer fornyelse.

Fornyelse kan béde vare forandring

eller bedst mulig bevarelse af det eksisterende.
Men for at né dertil ma vi fordybe os i, hvor vi

star lige nu. Derfra ses det forhabentligt tydeligere,
hvor vi er pa vej hen.




Biskoppens syv
pejlemeaerker for stiftet

Inden jeg besluttede mig for at stille op til bispevalget, spurgte jeg lokale praester og menig-
hedsradsmedlemmer om, hvad der mest af alt er brug for af en biskop i Lolland-Falsters
Stift. Jeg fik det svar, at de mange flittige og arbejdsomme mennesker, der gar et stort
stykke arbejde, har brug for stette, anerkendelse og opbakning. Der er brug for en biskop,
som kommer pé besgg; stikker fingeren i jorden; lytter til alle de mange ideer, der allerede
er i gang; ser, hvad der sker, og som vil stette, hjelpe, lose konflikter og samle tradene op.

Hvad der kommer “top-down”, ender ofte med at blive drop-down”, sagde en praest. Med
det mente hun, at de beslutninger, der udelukkende tages oppefra og trykkes ned over
hovedet pé folk, ofte mgder modstand. Sa der er ikke nedvendigvis brug for en biskop
med nye ideer. De beredygtige ideer vokser ofte frem lokalt, men der er brug for stette,
opmarksomhed, anerkendelse og opbakning fra biskoppen, og nogle gange ogsé inspira-
tion. Der kan ogsa vaere modsatrettede ideer og interesser lokalt i et sogn, og sa er der
brug for en biskop, der vil tage hdnd om uoverensstemmelserne. Man kan ikke gore alle
tilfredse, s som biskop ma man ikke vaere konfliktsky.

Den rolle kunne jeg se mig selv i. Jeg formulerede derfor mit kirkesyn udtrykt i syv pejle-
merker for folkekirken, som jeg blev valgt pa.

1. Forkyndelse

Evangeliet skal lyde, s& alle kan se, hgre
og forsta, hvad det har med vores liv at gare.

Kirkens primaere opgave er at formidle evangeliet, s det veekker genklang i vores liv med
hinanden. Gud er narvaerende her og nu. Det skal kunne hgres, maerkes og erfares i guds-
tjenesten, i samtalen med praesten og alle de andre mader, mennesker mader kirken pé i
dag. Derfor vil jeg understatte en levende og naervaerende forkyndelse. Forkyndelsen bestar
ogsa af at lytte til mennesker, og med udgangspunkt i deres livserfaringer tilbyde en sam-
tale om, hvad evangeliet betyder for dem i deres konkrete situation.

16

2. Diakoni

Vi skal seette handling bag ordene,
sa vi stgtter og hjeelper vore medmennesker i ngd.

Den kristne forkyndelse har ogsa hander og fadder, og derfor skal der handling bag evan-
geliets budskab om naestekaerlighed. Nar livet gor ondt, har vi allermest brug for Guds
kaerlighed, som vi mgder via vores naestes udstrakte arme. Derfor vil jeg arbejde for at
understotte de mange gode initiativer, der allerede er i gang i stiftet, med at hjaelpe men-
nesker i krise, sorg og nad.

3. Mission

Kirken skal veere imgdekommende og raekke ud,
sa det er tydeligt, at kirken er for os alle.

Der er en dndelig sggen og leengsel i samtiden efter den sjalefred og ro, som kirken har. Pa
grund af et stigende traditionstab har flere mennesker i dag ikke en teet kontakt til kirken.
Derfor vil jeg arbejde for, at vi ogsd raekker ud mod de mennesker, der ikke er vant til at
komme i kirken, og mod mennesker, der har en anden etnisk baggrund, sa de kan se og
marke, at kirken ogsa er for dem, og at det kristne budskab ogsa vedrgrer deres liv.

4. Kommunikation

Vi skal deltage i den offentlige debat,
for kirken er en del af samfundet.

Kristendommen er et personligt og eksistentielt anliggende, men har ogsa en kulturel
dimension. Det kristne budskab er en vigtig stemme i den offentlige debat. Det er ikke
kun staten, der understotter kirken, det er lige sa meget kirken, der understotter samfun-
det med de kristne vardier. Derfor vil jeg ogsa arbejde for, at kirkerne i stiftet gor deres
stemme galdende, er i dialog med lokalsamfundet og derved bidrager til udviklingen.
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Genabning af Vigsnees Kirke efter corona.
Foto: Marianne Gaarden.

5. Samarbejde

Vi skal samarbejde med hinanden
pa tveers af sognegraenser og med lokalsamfundet.

Lolland-Falsters Stift bestar primaert af landsogne, der er maerket af udfordringerne ved
bevagelsen fra land til by. Det kan knibe med at fi de menneskelige og gkonomiske
ressourcer til at reekke. Det kalder pa samarbejde over sognegraenser og med det om-
kringliggende lokalsamfund, s& kraefterne forenes. Det kraever for det forste koordinering
af aktiviteter, s& ressourcerne bruges mest hensigtsmaessigt, og hvormed overlapning og
konkurrence undgéas. For det andet kreaever det, at vi ogsa samarbejder med dem, vi ikke er
enige med. Min holdning er, at det gode samarbejde ikke bygger pa enighed, men pa gen-
sidig respekt for forskellighed.

6. Den rummelige folkekirke

Folkekirken skal forblive rummelig,
sa alle stemmer kommer til orde.

Vor Herre har skabt os forskelligt, og vi er alle lemmer pd det samme legeme, i den
samme kirke. Forskelligheden er kirkens styrke og ikke dens svaghed. Derfor vil jeg
arbejde for, at alle stemmer kommer til orde, hores og respekteres. Der er god grund
til at glaede sig over den rummelige folkekirke, vi har i Danmark og pé Lolland-Falster.
Med et udblik til hele verden har vi stadigvaek en af de bedste kirkeordninger, som jeg
vil arbejde for, at vi bliver ved med at have.

/. Administrativt arbejde

Ingen ma drukne i praktisk arbejde
og administrative opgaver.

Der investeres megen tid og mange kreafter i menighedsradsarbejdet rundt om i stiftet,
og kirken ville ikke fungere uden de mange velvillige haender. Den verdifulde indsats skal
mades af en effektiv og synlig ledelse i stiftsadministrationen. Derfor vil jeg lytte til onsker
og behov, invitere til dialog og debat, og jeg vil statte og bidrage konstruktivt til at omsaette
lokale initiativer til konkrete handlinger.

18

>

|
—
|
—
—
—_
—
—
—_—
—

4 i




Da jeg blev valgt og indsat i bispeembedet i Maribo Domkirke i september 2017, fik jeg
en hindmalet ikon af Tegnets Moder (Jomfru Maria, der far tegn fra Gud om at skulle
fode frelseren) med indskriften: "Se, jeg er Herrens tjenerinde”. Marias ord gav mig
inspiration til det embedssyn, at man som biskop forst og fremmest skal vare tjener for
alle de mange mennesker, der ogsa har valgt at veere tjenere for evangeliet ved at arbejde
i stiftets kirker, ansatte sa vel som frivillige.

Ordene: "Se, jeg er Herrens tjenerinde. Lad det ske mig efter dit ord” er fra Lukasevange-
liet 1,38. Det var Marias reaktion, da englen Gabriel besggte hende for at fortalle, at Gud
havde en plan med hende, og at hun skulle fade en sen og give ham navnet Jesus. Det kan
selvsagt ikke sammenlignes med selv at vaelge at stille op som biskop eller vaere kaldet af en
menighed til at vaere deres prest, og det at patage sig den opgave, som Gud pélaegger Maria.
Hendes ydmyge attitude er imidlertid til stadig inspiration for mig.

Maria var en fattig teenagepige i en tid og i en kultur, hvor kvinder ingen status havde i
samfundet, og hun var fra et omrade, som vi i dag ville kalde et udkantsomrade. Hun bo-
ede i en landsby, hvor alle kendte hinanden og vidste hvem, der var ssmmen med hvem.
Hun kunne have sagt "Nej tak, jeg er forlovet og skal snart giftes med Josef, sa det passer
altsd ikke sa godt ind i mine planer. Jeg synes principielt, at det er en god plan, Gud har,
men jeg har desveerre ikke mulighed for at deltage pa nuvaerende tidspunkt. Prov at sperge
hende, der bor henne pa hjernet af naste gade. Hun er gift, sd hun vil sikkert gerne vaere
med!” Hvis Maria havde svaret sddan, havde verdenshistorien udviklet sig anderledes. Men
det gjorde hun heldigvis ikke. Modsat de fleste af os andre satte hun ikke sine egne behov i
forste reekke, men sagde med det samme ja til at tjene Gud og mennesker.

For mig hanger de to ting sammen — at tjene Gud og at tjene mennesker. Du skal elske
Gud og din naeste som dig selv, stir der i Markusevangeliet 12,30-31. Jesu forkyndelse
handler ikke om betydningen af geografiske steder, byer eller bygninger. Det handler om
betydningen af relationer, om mellemmenneskelige forhold, som vi kender fra nogle af
de kendte lignelser som for eksempel "Den barmhjertige samaritaner” eller "Den fortabte
sen”. Vores forhold til Gud afspejles i vores forhold til vore medmennesker.

Sperger man konfirmanderne, hvad der betyder noget for dem, s peger de alle pé rela-
tionerne til deres venner, deres familie og de sociale grupper, de er en del af. Intuitivt
ved ogsa unge mennesker, at det vigtigste i livet er relationer. Vi er alle forbundet med
andre mennesker. Nogle mennesker har vi selv valgt, andre er vi forbundet med i kraft
af vores sameksistens pa et sted og pa et tidspunkt i verdenshistorien. Vores veje kryd-
ses i kirken, i skolen, pa arbejdspladsen, i supermarkedet og i lokalsamfundet. Livet
leves i relationer til vores medmennesker, hvad end vi vil det eller ej. Gor vi noget godt
for andre, gor vi ogsa noget godt for os selv. Gor vi andre fortraed, sa skader vi ogsa os
selv. Vi mennesker er forbundet med hinanden i et netvaerk af liv — meget mere, end
mange af os i vores individualistiske samfund ger os klart.

Derfor indeberer det at tjene Gud ogs4, at vi tjener hinanden — ngjagtigt som Maria
gjorde ved at sige "Se, jeg er Herrens tjenerinde”.
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Den hdndmalede gyldne ikon af Tegnets Moder var en
gave til Marianne Gaarden ved hendes bispevielse.
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Kirke:
Ikke en bygning af mursten, men
en sammenslutning af mennesker

For at kunne vere tjener for alle de mange mennesker, der hver pa deres made dagligt
bidrager til livet i folkekirkerne i Lolland-Falsters Stift, er det ikke nok at have de syv ide-
ologiske pejlemarker. Det er ogsa ngdvendigt at kende stiftet i alle dets afkroge. Derfor
brugte jeg det forste ar som biskop pa at besgge alle menighedsrédene i stiftet for at here
om de lokale forhold og sognenes historik.

Jeg fik et indblik i menighedsrddenes udfordringer og succeser, hgrte om lokale traditioner
og samarbejdspartnere, om menneskelige ressourcer og konflikter, om fremtidsgnsker
og udviklingsmuligheder, samt menighedsridenes gnsker til stiftet og biskoppen. Det var
slaende, at selv i et lille stift som Lolland-Falster er der store forskelle fra sogn til sogn pa,
hvordan man er kirke og ensker at vare kirke.

Besggene hos menighedsridene viste med al tydelighed, at folkekirkens menighedsrad
pé den ene side er underlagt en offentlig myndighed, hvad eksempelvis angér budget- og
gkonomistyring, byggesager og vedligeholdelse af kulturarv, samt hgjmessens liturgi og
gudstjenestefrekvens. P4 den anden side er folkekirken ikke en topstyret og stromlinet
organisation. Kirken er naermere en lokalt forankret sammenslutning af mennesker, der
praktiserer deres kristne tro i overensstemmelse med stedets skik og brug, lokale tradi-
tioner og de menneskelige interesser péa det pagaeldende sted.

De fleste mennesker forbinder ordet kirke med en bygning. Beder man et barn om at tegne
en kirke, vil barnet sikkert tegne en lang, hvid bygning med et skrat, rodt tag og et tdrn
forenden med en klokke i. Det er ogsa det billede, der tegner sig pa nethinden, nar de fleste
af os hagrer ordet kirke. Men selve ordet “kirke” stammer fra det graeske ord “ekklesia”. Det
betyder slet og ret en forsamling af mennesker, der er kaldt sammen.

I Det Nye Testamente betegner ordet kirke (ekklesia) bdde det universale feellesskab af
troende og den lokale menighed. S& selve begrebet kirke er ikke kun den fysiske kirke-
bygning. Det er ogsa forsamlingen af de Kristus-troende, eller slet og ret menigheden.
Man kan sige, at kirken er af levende sten, dvs. mennesker, der bade lokalt i en menighed
og kloden rundt tror pa det gode budskab, som er for alle. Et netveerk af mennesker, der
vaegter og prioriterer kirkelivet forskelligt, og som holder af og kerer sig om sével den
fysiske kirkebygning som livet i menigheden.

Folkekirken har i overensstemmelse med den netvarkspraegede organisering en flad

struktur, hvor magten ikke er organisatorisk centreret et enkelt sted. Det enkelte me-
nighedsrad og den lokale prast har stor indflydelse pa, hvordan man vil veere kirke det
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Skovkirken er en udendars kirke ved Karlelunden, Vestlolland,
hvor man kan holde friluftsgudstjeneste.
Foto: Lars Havn Eriksen

pagaldende sted. Lokalt bestemmer man, om der skal vare babysalmesang, strikkeklub-
ber, pilgrimsvandringer, friluftsgudstjenester, meditationsgudstjenester, hgjskoledage,
litteraturkreds, gospelkoncerter, sorggrupper eller yoga i kirken.

Sognenes liv i stiftet er mangefacetteret og forskelligt. Alle kirkelige retninger er reprae-
senteret. Det er godt, for sidan vaernes der om folkekirkens rummelighed og den lokale
forankring. Dog er det den helt almindelige folkekirkelige kristendom, hvor man ikke har
helt styr pa de forskellige kirkelige retninger, der er mest dominerende.
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Hvem beslutter,
udgver og udvikler folkekirken?

Ved siden af den flade struktur har folkekirken ogsa en hierarkisk opbygning med den sid-
dende monark som det officielle overhoved. I praksis bestar hierarkiet af kirkeminister,
biskopper, provster og preester i et gejstligt hierarki og et legmands hierarki bestdende
af stiftsrad, provstiudvalg og menighedsrad. Den hierarkiske orden fremgar af neden-
stdende figur 1.

FOLKEKIRKENS ORGANISERING

STIFTSRADET BISKOP STIFT
PROVSTIUDVALG PROVSTER PROVSTI
MENIGHEDSRAD PRASTER SOGN

MENIGHEDEN

Figur 1. Kirkeordningen i Danmark

Beslutter

Beslutningsmyndigheden udfolder sig pa flere niveauer, og udfoldes typisk oppefra og ned.
Kirkeministeriet lovgiver for folkekirken og er folkekirkens gverste, administrative
myndighed.
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Stiftet er den regionale myndighed, der er ansvarlig for gkonomi (herunder prestebevillin-
gen), for fordelingen af de pastorale ressourcer og for strukturendringer i stiftet (eksem-
pelvis pastorat-sammenlegninger). Stiftet er tilsynsmyndighed i forhold til udfoldelsen
af kirkelivet og eksempelvis gudstjenestefrekvensen i et pastorat. Stiftet er ogsé gverste
ankemyndighed for sager fra menighedsrad, for varetagelsen af bygningsvedligeholdelse
og kirkegarde, og stiftet skal ogsa heres i forbindelse med udarbejdelser af lokalplaner
(eksempelvis plansager som vindmgller).

Proustiudvalget, den lokale myndighed i provstiet, er ansvarlig for at koordinere den lokale
folkekirkelige skonomi (herunder fastsaette rammerne for de lokale kirkers budgetter og det
belgb, der skal udskrives i kirkeskat lokalt), og for at godkende menighedsradenes gnsker til
gkonomiske, administrative og bygningsmaessige sager.

Menighedsrddet er den lokale myndighed i sognet og har ansvar for de lokale sognekir-
kers ledelse, vedligeholdelse af folkekirkens bygninger og kirkegérd, samt for at skabe
gode rammer om kirkens liv og veekst lokalt. Radet er ansvarlig for det lokale sogns
gkonomi og kirkefunktionerernes ansattelsesforhold, som de ogsa er arbejdsgiver for —
undtagen praesten. Dog har menighedsradet kaldsretten ved ansettelse af praster, hvis
ansattelsesmyndighed er Kirkeministeriet.

Udaver

Sa hvad angér aktiviteter og det at lave kirke”, sd udfoldes dette i den lokale sognekirke
og bevaegelsen gir typisk nedefra og op igennem systemet.

Menighedsradet, som praesten er fadt medlem af, er den udavende akter, der er ansvarlig
for den lokale kirkes aktiviteter, det vil sige planlaegning og afvikling af gudstjenester,
kirkelige handlinger, konfirmandundervisning, sognearrangementer/udflugter, kirke-
koncerter etc.

Proustiudvalget kan vare en tovholder for samarbejder i provstiet, men beslutningsretten
ligger hos det enkelte menighedsrad.

Stiftet radgiver, vejleder og understgtter menighedsradenes arbejde som arbejdsgivere
og som ansvarlige for byggesager og for det lokale kirkeliv.

Kirkeministeriet har som udgangspunkt ingen indflydelse p4 menighedsridenes beslut-

ning om, hvordan de gerne vil vaere kirke i deres sogne, og hvordan de udfolder kirkelivet
— s lenge det foregar inden for lovens rammer.
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Udvikler

Udviklingen i folkekirken udspringer fra de enkelte sogne, og udvikler sig nedefra og op.

Menighedsrddet (sammen med presten) er initiativtager til nytenkning, udvikling og
innovation. Séledes er for eksempel babysalmesang, drop-in-dab, natkirke, pilgrimsvan-
dring, dabsklude og tveerreligigse arrangementer udviklet lokalt og har bredt sig til resten
af folkekirken.

Proustiudvalget kan inspirere, motivere, koordinere og facilitere en felles indsats i
provstiet. Eksempelvis ved Birgittafestivalen eller hgjskoledagen for alle menighedsrad i
Maribo Domprovsti.

Stiftet kan understgotte lokale initiativer, og kan inspirere og motivere menighedsrad til
udvikling og nytenkning som for eksempel de digitale gudstjenester og andre nye tiltag
sdsom drive-in-gudstjeneste under coronakrisen. Stiftet kan ogsa tage initiativ til sam-
arbejde med andre organisationer/institutioner (eksempelvis andre stifter, Folkekirkens
Uddannelses- og Videnscenter, Samvirkende Menighedsplejer, kommuner, Folkekirke og
Religionsmede, universiteterne, Kirkens Korshear, Café Exit etc.). Stiftet kan ogsé tilbyde
at radgive og facilitere samskabelsesprojekter lokalt rundt om i stiftet, ndr menigheds-
radene selv gnsker at deltage.

Der er séledes et udstrakt, lokalt selvstyre i menighedsradene, der samtidig er underlagt
offentlig myndigheds lovgivning og tilsyn. Historien viser, at naesten al udvikling i folke-
kirken kommer nedefra (eller udefra) og fremmes eller begranses fra toppen. Forskning
viser tillige, at den store selvstaendighed og den staerke lokale forankring af sognekirken
er en af grundene til, at medlemsprocenten i den danske folkekirke ligger hgjt, (og hajere
end de lande, vi normalt sammenligner os med). Der er derfor al mulig grund til at veerne
om den rummelige folkekirke med den udpragede grad af selvstaendighed inden for flere
forskellige omrader, og samtidig er det ngdvendigt at stotte og hjelpe menighedsridene
med de udfordringer, som de ikke kan lgse alene.

Skgrringe Kirke midt pa Lolland har en bindingsveerkfacade.
Foto: Kevin McLaughlin.
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Feelles udfordringer
kraever en felles strategi

Selvom folkekirken er en udpreeget netveerksorganisation, hvor hvert enkelt menighedsrad
har stor selvsteendighed, sa oplevede jeg rundt omkring i stiftet ogsa falles udfordringer,
primaert forarsaget af forandringer i det omkringliggende samfund. Det stod klart for mig
efter min runde af bispevisitter i stiftets sogne, at der er behov for en langtidsplanlagning
og gerne en strategi for, hvordan vi skal forholde os til de falles udfordringer de kom-
mende ar.

Selvfolgelig er det feelles mal, at det kristne budskab ogsa i fremtiden kan formidles alle
steder i stiftet, hvor der er mennesker, der vil hgre det. Men hvordan ger vi det bedst, nar
folk flytter fra land til by? Flere af de felles udfordringer kan ikke lgses lokalt, men ved
en fzlles indsats kan vi finde en vej sammen. Derfor kan vi med fordel finde falles fodslag
for en strategi i stiftet, sd vi sammen og hver for sig ved, hvordan vi i kirken forholder os
til konsekvenserne af samfundsudviklingen.

For at kunne udarbejde en strategi ma der indhentes viden og information om sogne og
kirker i stiftet. Planleegningen skal ske pa baggrund af den situation, folkekirken i stiftet
stdr i — bade som den subjektivt opleves, og som den faktuelt kan beskrives. Derfor blev
referaterne fra bispevisitterne samlet og analyseret. Det gav overblik over dels hvilke
feelles ressourcer og udviklingspotentialer, der findes rundt om i stiftet, og dels hvilke
udfordringer, der er ngdvendige at tage hdnd om bade lokalt og pa stiftsplan.

Analysen af bispevisitterne blev kombineret med oplysninger fra Guldborgsund og Lolland
kommuner om befolkningsudviklingen i stiftets sogne samt data fra Danmarks Statistik.
Disse data blev sat op grafisk, s man hurtigt kunne danne sig et overblik over, hvordan
demografien har e&ndret sig fra 2007-2019, og fa en prognose for udviklingen frem til 2029.
Det er en viden, der eksempelvis er vaerdifuld for planlaegningen af praesternes arbejds-
indsats og for struktursendringer, nar sogne gnsker at leegge sig sammen.

Der er sikkert nogle, der vil indvende, at det ikke burde veere ngdvendigt for kirken at
bekymre sig om fremtiden. At vi som troende ma have tillid til, at fremtiden ligger trygt i
Guds haender. Nu har den kristne kirke jo eksisteret i mere end 2.000 ér, s hvorfor skal
vi overhovedet taenke pa strategi og langtidsplanlaegning?

Det ene udelukker imidlertid ikke det andet. Som nzavnt tror jeg pa, at det selvfolgelig er
Gud, der holder sammen pé kirken, og vi er hans medarbejdere. Og nér samfundet foran-
drer sig, s& forandrer det ogsé praemisserne for den made, vi er kirke pa i vores tid — for
kirke og samfund er veevet ind i hinanden.
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Sammenvavningen
af kirke og kultur

I modsetning til flere andre lande, hvor kirke og kristendom udgves som et liv parallelt
med og afskéret fra hverdagslivet, s er den danske folkekirke kendetegnet ved at vare
vaevet tet sammen med kulturen og samfundet. De kristne vaerdier har i mere end 1.000
ar vaeret en del af kulturen i Danmark. De ligger i den kollektive bevidstheds DNA, séledes
at vores samfundsvaerdier stadig er bundet op pa kristne verdier. Kristendommens begreb
om nestekaerlighed, de protestantiske tanker om arbejdets vigtighed, det personlige ansvar
og alle menneskers lighed over for Gud har sat sine spor i vores méde at leve pa.

Som tradene i et fint vaevet stykke stof er kirke og kultur veevet sammen med det danske
samfund — og det galder ogsa her pa Lolland-Falster. Uanset om det er de 4ndelige vaerdi-
er i form af de lodrette tride, eller de verdslige veerdier i form af de vandrette trdde, man
treekker i, s vil det pavirke hele stoffet. Kulturen pavirker kirken, og kirken pavirker kul-
turen. Sammenvaevningen af kirke og kultur er resultatet af en lang historisk proces med
gensidige aftaler og tilpasninger, der var logiske, da de blev indgdet, men som kan vere
svere at forsta i dag, nar man ikke kender forhistorien. At folkekirkens gkonomi er sa teet
vaevet sammen med staten, og ikke ngdvendigvis er organiseret pa en logisk méade, kan kun
forstas ud fra et historisk perspektiv.

Skulle man i dag lave en ny kirkeordning, ville man naeppe finde pa at organisere folkekir-
ken, som den er i dag. Eksempelvis modtager folkekirken, der i langt overvejende grad er
betalt af medlemmerne via kirkeskatten, ogsa et statstilskud, som bl.a. gar til praestelennin-
ger. 40 procent af praesters og provsters lon finansieres af staten (dette gaelder dog ikke de
lokalt finansierede prester) — et forhold, der med jeevne mellemrum kritiseres i medierne.
Der er flere af den slags i samtidens gjne ulogiske arrangementer i den nuvaerende kirke-
ordning. Det er imidlertid ikke helt enkelt at &endre ved disse ordninger, netop fordi stat og
kirke er sa tet vaevet sammen.

Finansministeriet har regnet ud, at det er tvivlsomt, om det samlet set er staten, der tje-
ner pa kirken, eller kirken, der tjener pa staten i det store regnskab. De mange frivillige i
stiftets 64 menighedsrad passer pé stiftets 108 kirker (110 med Strandkirken og Storstrgm
Feangslets kirke), hvoraf 103 er mere end 100 ar gamle og dermed klassificeret som en del af
landets kulturarv. Kirkeskatten betaler for kirkebygningerne og civilregistreringen i sam-
fundet, det kostbare begravelsesvaesen og vedligeholdelsen af kirkegardene. @konomien er
imidlertid det mindste af det, som kirken bidrager til samfundet med.

Mens man de senere ar er begyndt at tale om udflytning af offentlige arbejdspladser, har

den lokale kirke de fleste steder i stiftet veeret til stede i hvert eneste lille sogn siden den
tidlige middelalder. Det er umuligt at méle eller veje, hvad det betyder for samfundet, at
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livet i kirkerne bidrager til den sociale sammenhaengskraft i landdistrikterne, hvor meget
andet er forsvundet; at landsbykirkerne far en stigende betydning som kulturcentre; at der
selvi de mindste sma sogne er valgte medlemmer i menighedsradet, der udger et demokra-
tisk og folkeligt forankret rodnet i lokalsamfundet; at kirken danner ramme om de fleste
familiefester (barnedab, konfirmation, bryllup og begravelse), og er til stede med sjelelig
omsorg i feengsler, i forsvaret og pa hospice og sygehuse; og ikke mindst, at der sgndag efter
sendag forkyndes et menneskesyn, hvor vi opfordres til at taenke pa og tage vare pa vores
medmennesker, og at se os selv og andre som vardifulde og elskelige mennesker, skabt i
Guds billede med lige veerdighed. Det er det menneskesyn, der understotter det samfund,
vi har i dag.

Man kan sammenligne forholdet mellem stat og kirke med et gammelt s&gteskab. Parret,
der hver bidrager med nogle veerdier til &egteskabet, har igennem et langt liv haft fzlleseje.
De har indgéet en raekke aftaler, der gav mening, dengang beslutningerne blev truffet. Det
geelder f.eks den smukke gamle bolig, som @gteparret har boet i det meste af deres liv. Der
er ingen af de to, der har rad til at bo i den alene. Boligen er dyr at vedligeholde, og som
et stykke kulturarv i saerklasse er der restriktioner for, hvad den ma bruges til. Derfor er
det ogsa meget vanskeligt at sazlge boligen. Praecis sddan er forholdet ogsa mellem kirken
og staten i dag. Det gamle agtepar stat og kirke er vaevet ind i hinanden og er afthengig af
hinanden pa godt og ondt.

Det sammenvavede forhold indeberer, at forandringer i samfundet og i vores livsstil ogsa
far konsekvenser for folkekirken. Vi bosetter os der, hvor der er mulighed for uddannelse,
og arbejde at fa. Vi indretter et liv pd samfundets nutidige preemisser. Et samfund i foran-
dring seetter ogsé nye preemisser for kirken og farver de briller, som folk ser kirken med. Vi
kan velge at begrade udviklingen, eller vi kan betragte den som nye praemisser, som ogsé
kirken ma4 tilpasse sig. Hvis vi siger og gar, som vi altid har gjort, sé siger og gor vi alligevel
ikke laengere helt det samme, for preemisserne for at forsti evangeliet har ogsé forandret
sig. Tiden star aldrig stille, og livet er altid i bevaegelse. Kirken har som sagt eksisteret igen-
nem historiens store samfundsomveltninger, lige fra middelalder over enevalde til det
senmoderne informationssamfund, og den vil helt sikkert ogsa besté i fremtiden.

Sa nér folkekirkens hovedopgave er at formidle det kristne budskab, som den har gjort igen-
nem 2.000 ir, sa er opgaven ogsi at forstd samtidens preemisser uden at ga pa kompromis
med det kristne budskab. At folkekirken skal tilpasse sig &ndrede praemisser i samfundet,
betyder imidlertid ikke, at den blindt skal felge med tiden i et og alt. Kirken péavirker ogsa
samfundet og sin tid. Eksempelvis tilbyder kirken fred, stilhed og langsommelighed, mens
tempo, stgj og larm accelererer i samfundet. Kirken opbygger og styrker fellesskaber, mens
samfundet fremelsker individualisme og hylder soloprastationer. Som kirkens forkyndelse
har lydt gennem tiden, skal kirken fortsat i fremtiden tilbyde et verdensbillede, der kan
supplere eller lige frem veere et modbillede til det fremherskende i samfundet.
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Sa vist skal kirken tilpasse sig forandringerne i samfundet, men den skal fortsat vaere en
stemme, der sgger at pavirke samtiden, og som taler ind i nutiden, inspirerer mennesker
til at lade troen fore til handlinger og veere til stede, hvor der er mennesker. Derfor var det
ngdvendigt med bispevisitterne; for at fa tid til at stikke en finger i jorden, fa et godt kend-
skab til lokalsamfundet og kende forhistorien. Alt dette er det ngdvendige grundlag for
arbejdet med en strategi for fremtiden.

Kirke og kultur er vaevet sammen. Nysted Havn og Nysted Kirke.
Foto: Kevin McLaughlin.
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”1 kan noget sarligt
her pa Lolland-Falster”

Udviklingen har andret praeemisserne for kirkelivet i lokalsamfundet. I resten af landet
begynder individualiseringen og oplgsningen af det traditionelle samfund med de der-
tilhgrende veerdier og normer ogsé at sld igennem. Det er sket inden for en generations
tid. Det indebarer, at kirkelige traditioner i stigende grad er noget, medlemmerne aktivt
veelger til. Det er ikke noget, der nadvendigvis er en selvfglgelighed. Det handler blandt
andet om, hvorvidt et nyfedt barn skal debes, om man vil vies i kirken eller om man vil
have en kirkelig begravelse.

I Danmark viderefares de kirkelige traditioner ikke uden videre fra generation til gene-
ration som i tidligere tider. Samtidens mennesker traffer et bevidst valg, hvor det ikke
nedvendigvis er traditionen, der vegtes hgjest. Det er en udvikling, der klart er mere
markant i de store byer i Danmark. S& spargsmalet er, i hvilken grad den udvikling ogsa
begynder at kunne markes i Lolland-Falsters Stift? Seerligt begravelser og bisattelser
uden gejstlig medvirken ser ud til at vere i stigning blandt afdede medlemmer af fol-
kekirken i stiftet. Denne udvikling, hvor folkekirkemedlemmerne selv valger, om de vil
folge den kirkelige tradition, vil givetvis ogsa péavirke kirkelivet pd Lolland-Falster i de
kommende éar.

Endvidere er de smé lokalsamfund meerket af, at arbejdspladser i landbruget og de dertil
knyttede erhverv er forsvundet. Feerre mennesker betyder feerre naringsdrivende i lokal-
samfundet, hvor mange butikker er lukket. Offentlige institutioner som begrnehave, skole
og plejehjem har fulgt den demografiske bevaegelse fra land til by. Buslinjer er blevet ned-
lagt, sa det er svarere at komme rundt for &ldre mennesker uden egen bil. Denne udvik-
ling pavirker selvfolgelig ogsa kirkelivet i de sma sogne, hvor menighedsradene marker
forandringerne tydeligt.

Forandringer i samfundet er en del af livet. Det kan imidlertid veere hardt at se skolen,
plejehjemmet og Brugsen lukke. Og det er hérdt at se ejendomme blive forladt og sta
tomme tilbage for til sidst at blive revet ned. P4 samme made som det kan vere hérdt,
nar bagrnene flytter hjemmefra, og deres varelser star tomme, eller nar man forlader ar-
bejdsmarkedet og afleverer negglerne og adgangskortet for at gé pa pension. Det er meget
menneskeligt at opleve disse overgange i livet og forandringer i samfundet som harde
eller ligefrem som en krise — men det behgver ikke kun veere negativt.

Ordet krise stammer fra graesk og betegner en problematisk forandringssituation forbun-
det med et vendepunkt. Midt i en forandringsproces indtrader et vendepunkt, hvor nye
muligheder kan dukke op. Enhver krise rummer ogsa et udviklingspotentiale. Som regel
er det en proces, der tager tid.
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At give slip pa det gamle er ofte forbundet med en sorg over det, der er forsvundet,
inden man kan skimte de nye muligheder ude i horisonten. Men maske kan de tomme
bernevarelser bruges pa nye méder, og foraeldrene kan begynde et nyt kapitel af deres liv.

Man siger, at nar Vorherre lukker en der, sd dbner han en anden. Forandringerne i sam-
fundet indebaerer ogsa nye muligheder. Opgaven er at fi gje pad dem, have modet til at
gribe dem og teenke ud af boksen. P4 mine bispevisitter hos stiftets menigheder meadte
jeg mange steder en stor abenhed for og villighed til forandringer. Man rykker sammen
og finder nye mader at samarbejde pd med andre grupper, foreninger i lokalsamfundet
og/eller kommunen.

I takt med at de smé lokalsamfund bliver endnu mindre, arbejdsstyrken bliver mere
mobil, arbejdspladser mindre stedbundne og mennesker bliver mere individualiserede,
kunne man maske ogsa fristes til at tro, at betydningen af det lokale ville blive mindre,
og den lokale sognekirkes rolle ville blive reduceret. Dette er ikke ngdvendigvis tilfeeldet
— tveertimod.

Hvert ar inviteres alle nyansatte praester pa frokost i bispegarden. Her forteller de om,
hvordan det er at komme som ny praest til Lolland-Falsters Stift. De fortaeller samstem-
mende om en taknemmelig menighed, der har taget vel imod dem, og om menighedsrad,
der gerne vil hjelpe dem til rette. Det er et gennemgéende trak, at man gerne vil ga nye
veje og er lydhgre over for praesternes nye ideer. Interessant er det ogsé, at prasterne
oplever, at kirken bliver en starkere platform for faellesskabet i lokalsamfundet, nar an-
dre institutioner og aktiviteter forsvinder. Kirken bliver i hgjere grad det kit, der binder
lokalsamfundet sammen.

“Evigt elskes kun det tabte”, siger man, og her ser jeg muligheder for et omrade som Lol-
land-Falsters Stift. Nar lokale tilhgrsforhold og fallesskab ikke leengere er givet, er der en
tendens til, at de bliver mere betydningsfulde. Med den stigende individualisering folger
ogsa et stigende behov for identitet og lokal tilknytning. Leengslen efter fellesskab og til-
hersforhold vokser. Det er en ny mulighed og en ny dbning for kirken pé Lolland-Falster.

Ved siden af et stigende behov for identitet og faellesskab ser vi ogsé en stgrre frimodighed
over for det religiose. Tidligere tiders blufeerdighed over for kirke og kristendom er aflast
af en sggen efter mening med livet. Der er en efterspargsel pa eksistentielle samtaler og
refleksioner, som kirken altid har vaeret ramme om. Selve kirkerummet opseges af menne-
sker, der gnsker at fordybe sig, finde fred og fa dndelig neering. Laengslen efter &nd ses ogsa
i en laengsel efter den natur, som alle steder er si narverende her i Lolland-Falsters Stift.
Dengang dagen blev tilbragt i roemarkerne, havde naturen nappe den samme naermest
magiske tiltrekningskraft, som den har p4 moderne mennesker, der sidder stille foran en
computerskaerm adskillige timer i degnet.

En af de storste trusler for folkesundheden er stillesiddende arbejde og inaktivitet. Vores
kroppe er simpelthen ikke bygget til at sidde stille. Der opstér en leengsel efter at komme ud
og bevaege sig i naturen, og det er ikke kun fysikken, der far det bedre af at vandre i naturen.
Det gor ogsé sjel og psyke.
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Pilgrimsvandring pé Lolland.
Foto: Nils Roland.

Teologien er i vores samtid ved at gentenke forstdelsen af krop og bevidsthed som en
helhed frem for en modsetning. Det at teenke kroppen og bevidstheden som en helhed er
velkendt inden for kristendommens historie i kraft af pilgrimsvandring, som i disse ar ser
en fornyet popularitet. Danmark har i mere end 1000 &r veret transitland for skandina-
viske pilgrimme, der har vandret ad Den Danske Klosterrute og Santiagoruten. Pilgrims-
ruterne gar hen over Lolland og Falster med knudepunkt i Maribo, hvor Pilgrimshuset
ligger. Maribo har igennem historien med sin domkirke, klosterruin og nuverende birgit-
tinerkloster veret et dndeligt og kulturelt samlingspunkt. Lolland-Falster har et serligt
potentiale for pilgrimsvandring. Naturen er smuk og storslaet, der er aldrig langt til skov,
s@ og strand og der ligger smukke, gamle middelalderkirker overalt i landskabet, som man
kan nyde pa sin vandring.

Det er ikke kun omgivelserne, der er enestdende i Lolland-Falsters Stift. Der er ogsa tale
om en sarlig &nd blandt indbyggerne. P4 min vej rundt i stiftet for at fa indblik i udfor-
dringer og muligheder har det sldet mig, at mange sogne er baret af ildsjale og et sterkt
engagement i kirkelivet. Desuden er mange omrader kendetegnet ved et velfungerende
foreningsliv og en staerk frivillighedskultur. Det er en stor ressource, som man méske
ikke har blik for, nar man selv er en del af den kultur i stiftet, men kommer man udefra,
far man gje pa det.

"I kan noget serligt her pa Lolland-Falster”, sagde en praest fra Kebenhavn, der deltog
i en ordination i Maribo. Jeg spurgte selvfolgelig efter, hvad det var. Hun svarede: “Det
er noget med nerhed og fellesskab.” Det er netop kendskabet til, omsorgen for og kon-
takten med hinanden, der er forudsaetningen for det gode feellesskab. Alt sammen er det
vaesentlige ressourcer og afgarende brikker, som bidrager til at vedligeholde og udvikle
kirkelivet i stiftet.
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Arbejdet med
at formulere en strategi

Det er bade udfordringerne og mulighederne, der skal teenkes med i en strategi for stiftet.
Havde folkekirken nu veret en topstyret og stromlinet organisation, kunne en direkter
satte sig for bordenden, ansztte et hold af specialister til at udtenke en strategi, for der-
efter at implementere den i organisationen. Men som naevnt er det heldigvis ikke tilfaeldet
for folkekirken. Den er ikke topstyret, men narmere at forsta som et netvaerk af meget
forskellige mennesker med stor autonomi. Det, der kan udvikle folkekirken, er ikke en
enkelt biskop, der gor noget, men mange mennesker, der sammen gor noget. Derfor er
det vigtigt at have en strategi og en idé om, i hvilken retning vi gerne vil bevaege os.

Det er imidlertid ikke uden udfordringer at formulere og arbejde med en strategi. En
strategi kan forstds som en langsigtet planleegning, der skal fore hen imod et eller flere
faelles mal. Udfordringerne med at samles om et sddant feelles mal kan illustreres af Monty
Pythons sketch: 100-meter lgb for folk uden stedsans”. I samme gjeblik startskuddet har
lydt, beveeger lgberne sig hastigt i hver sin retning. Sddan kan det indimellem ogsa opleves
i folkekirken: Vi ved, at vi skal fremad, s vi saetter alle i lab — men i hver sin retning.

Sa den forste forudseetning for at kunne formulere en strategi for den rummelige folkekirke
er en fzlles problemerkendelse og med faelles visioner for fremtiden. Vi ma til en vis grad
veaere enige om, hvor vi er pd vej hen og hvorfor. Derfor kan et strategiarbejde ikke udar-
bejdes isoleret i bispegarden, men skal udformes i dialog med alle de forskellige aktgrer og
ressourcepersoner, der hver pa deres méde har viden om, bidrager til og udger folkekirken.
Der skal veere faelles klarhed og overblik over, hvor vi stir nu, for sammen at kunne tale
videre om, hvor vi er pa vej hen.

Forste skridt i den proces var at bearbejde og analysere referaterne fra bispevisitterne
for at pege pa felles udfordringer og udviklingsmuligheder, som praesenteres i kapitel
2. Desuden indhentede vi data fra kommunerne og fra Danmarks Statistik, primart om
den demografiske udvikling og sammensetningen af indbyggere i stiftets sogne for at fa
et overblik over, hvordan samfundet forventes at udvikle sig i de kommende ar. Dette
arbejde blev primaert udfert af stiftets teologiske konsulent Karen Marie Sg Leth-Nissen
og praesenteres i kapitel 3. Statistiske data blev kombineret med resultaterne fra bispe-
visitterne og sat ind i skemaer, som de forskellige kirkelige aktarer blev prasenteret for.

Neste skridt var, at praesterne pé det arlige stiftspraestesteevne fik mulighed for at formu-
lere deres perspektiv pad den pastorale situation i stiftet, samt dele deres overvejelser,
bekymringer og hab for fremtiden. En gruppe af ressourcepersoner med tilknytning til
lokalomradet, folkekirken, kommunerne og Det Teologiske Fakultet blev ogsa indbudt
til en strategiaften, hvor de med udgangspunkt i hver deres faglighed og lokalkendskab
kom med input til strategiske tiltag pa alle niveauer i folkekirken.
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Det afstedkom béde feedback og idéer til konkrete initiativer, som for eksempel en klum-
me, der bringes hver uge i den lokale avis Folketidende sammen med gudstjenestelisten
for stiftets kirker. Her skriver stiftets praester pa skift hver en lille appetitvaeekker om,
hvad den kommende sondags praedikentekst handler om med den udfordring, at det skal
kunne forstaes af dem, der ikke kommer sé ofte i kirke.

Endvidere blev resultaterne af analysearbejdet praesenteret pd landemodet, hvor ca. 25
procent af alle stiftets menighedsradsmedlemmer deltog. Her fik deltagerne mulighed for
at komme med input og gode ideer til den kommende strategi. Desuden blev der stemt om
et udvalg af de idéer, som blev fremsat pa landemodet, og det gav et godt indblik i hvilke
strategiske spor, der er opbakning til at felge. Eksempelvis var der stor opbakning til at lade
landpraesterne blive boende i praestegardene i de sma landsogne, imens de i hgjere grad far
tildelt en kvoteret stilling i de sterre byer (der sjaldent ligger mere end 15 kilometer veek).
Hellere det, end at sla flere sogne sammen til storpastorater.

Stiftets fire provstiudvalg blev ligeledes inddraget i processen, og de blev presenteret for
en mere detaljeret analyse af deres provsti som en invitation til at teenke med. Hver provst
fik endvidere udleveret skemaet med overblik over resultaterne af analysen for deres eget
provsti. Skemaet var et redskab, der gjorde det lettere for provsterne at danne sig et over-
blik over provstiet, sé de for eksempel nemmere kunne se, hvor der i de kommende &r kan
forventes at vaere store udgifter til vedligeholdelse af folkekirkens bygninger. Provsterne
har efterfolgende bidraget med nogle sider til denne bog i kapitel 4.

Endelig har stiftsridet afholdt en strategidag, hvor det blev draftet hvilke muligheder og
udfordringer, stiftet star overfor i de kommende &r; hvordan disse udfordringer bedst kan
mgdes; samt hvordan stiftsradet i overensstemmelse hermed prioriterer de gkonomiske
ressourcer bedst. Det har stiftsrddsformand Susanne Mgller skrevet om i kapitel 5, sam-
men med hendes eget perspektiv pa kirkelivet i stiftet. Stiftet har i lobet af processen med at
skrive denne bog ansat en ny stiftskontorchef, Lene M. Krabbesmark, der har stor erfaring
med begrebet “samskabelse”, der er et af stiftets strategiske tiltag. Det skriver hun om i
kapitel 6.

Stiftets presse- og kommunikationsmedarbejder Inge Haandsbaek Vestergaard har udar-
bejdet en kommunikationsstrategi, som praesenteres i kapitel 7. Afslutningsvis samler jeg
tradene i kapitel 8, hvor fokus rettes mod, hvad vi sammen og hver iser kan gore.

God laeselyst.

Maribo Domkirke.
Foto: Kevin McLaughlin.
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AF TEOLOGISK KONSULENT
KAREN MARIE S@ LETH-NISSEN

2 Menighedsradenes

AF BISKOP

syn pa kirkelivet
1 stiftet

Biskop Marianne Gaarden besggte alle menighedsrad i stiftet i
labet af sit forste ar i embedet. Formalet med de sakaldte "bispe-
visitter” var at undersege, hvordan de mennesker, der til daglig
arbejder med og samarbejder om det lokale kirkeliv, oplever livet
i deres lokale kirke.!

P& bispevisitterne blev der talt om kirkernes historie, det nutidige kirkeliv i sognet, her-
under muligheder og udfordringer, samt menighedsradenes ensker til og visioner for
fremtiden.

Pa mederne deltog menighedsrddsmedlemmer, prester, flere steder ogsa kirkefunk-
tionarerne, nogle fa steder frivillige og et enkelt sted ogsd almindelige medlemmer af
menigheden. Forinden havde menighedsridene fiet tilsendt en reekke sporgsmal, som
de havde mulighed for at drefte indbyrdes inden bispevisitten. Spagrgsmaélene strukturere-
de samtalen under mgdet, hvor der blev taget referat, som menighedsradene efterfolgende
godkendte. Referaterne fra alle bispevisitterne blev senere analyseret af stiftets teologiske
konsulent for at undersoge fellestraek i udfordringer og muligheder, samt gnsker til stift/
biskop og visioner for den lokale kirkes fremtid.

Nogle emner gik igen i flere sogne under bispevisitterne. De vil blive uddybet i de neste
kapitler. Falles for de emner, som det handler om i det falgende, er, at udgangspunktet
er menighedsradenes eget perspektiv pa kirkelivet og deres egen oplevelse af situationen.
Prasterne, der er fodte medlemmer af menighedsradene, er sdledes her inkluderet i
menighedsrddenes perspektiver pa kirkelivet. Der er imidlertid ogsé indfgjet et par af-
snit om praesternes perspektiv pa kirkelivet i stiftet, som var pa dagsordenen ved stifts-
praestestavnet i 2019.

< Bispevisit hos menighedsradet TAlle 64 menighedsrad i stiftet fik tilbud om besag,
i Horslunde Sogn, 2019. hvilket alle pa neer to takkede ja til.
Foto: Ingrid Riis.
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Kirkegang
og stort engagement

De temaer, der blev draftet med menighedsradene, vidner om et steerkt og meget varieret
kirkeliv i stiftet. Selvom det er et lille stift med mange landsogne, sé er der alligevel stor
forskel pa kirkelivet i de enkelte sogne. Det vidner om folkekirkens store rummelighed og
sognenes udpragede selvstaendighed. Flere af de smé landsogne er kendetegnet ved, at
indbyggertal har veeret faldende igennem en periode, men generelt er der et stort enga-
gement i kirkelivet. Endvidere er det tydeligt, at de mennesker, der sidder i menigheds-
radene, og prester, der er i embedet i mange ar, i hgj grad er med til at forme kirkelivet
i det pageeldende sogn.

Hver sgndag holder preasterne gudstjeneste i én eller flere af deres kirker. Mange steder
med kirkekaffe bagefter, og nogle gange ogsé kirkefrokost. Henover aret holder kirkerne
desuden mange sarlige gudstjenester, ofte med kaffe eller spisning efterfolgende. Me-
nighedsradene synes generelt, at antallet af kirkegaengere kunne vere hgjere, og flere
steder efterlyser man yngre kirkegaengere. Kirkegangen er imidlertid god, nar det settes
i forhold til indbyggertallet i sognet. Mange steder fungerer kirken som det lokale sam-
lingspunkt og bidrager aktivt til det kulturelle liv i de smé lokalsamfund.

Menighedsrad, praester og personale samarbejder om forskellige gudstjenester og aktivite-
ter, og det er isaer de sarlige gudstjenester og traditioner, der trackker mange mennesker til.
Det kan f.eks. veere fastelavnsgudstjeneste med tendeslagning, hast- og allehelgensgudstje-
nester, 4. maj-gudstjeneste eller andre gudstjenester, der er knyttet til en seerlig tradition
eller hgjtid pa aret. Menighedsrédene stér selv for en del arrangementer igennem aret, men
mange menighedsréd og praster samarbejder ogsi med de lokale foreninger om forskellige
aktiviteter.

Hvis man ser pa et arshjul, sd atholdes der omkring den 2. februar ofte kyndelmisse-
gudstjenester, mens vinteren er pé sit mgrkeste. Leengere henne i februar er der faste-
lavnsgudstjenester, hvor bgrnene kommer udkledte og slar katten af tenden sammen
med praesten og de andre voksne. Til paske kommer paskegudstjenesterne omkring pal-
mesgndag, skertorsdag, langfredag og paskedag. Nogle steder gédr man ogsa pa paske-
&gsjagt sammen i praestegardshaven eller ved sognegarden. Store bededagsaften fejres i
nogle sogne med gudstjeneste og felles spisning af varme hveder. Seerligt til pinse holdes
mange udendgrs gudstjenester. Den 5. juni fejrer mange vores forste grundlov med grund-
lovsmader i sogne- eller prastegardene. Senere i juni holder de fleste sogne sankthans eller
deltager i et samarbejde med andre lokale aktarer i fejring med taler, sang og bal.

I efterdret er det nogle steder tid til "spis-sammen-aftener”, jagtgudstjeneste og aeblefest.

Sammen med spejderne og de folkekirkelige berne- og ungdomsorganisationer arrangeres
BUSK-gudstjenester, som stér for Bern, Unge, Sogn og Kirke.
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Efteréret slutter med halloween i kirken for bernene og allehelgensgudstjenester, hvor
navnene pa sognets afdede det seneste &r laeses hgjt, og der taendes lys i kirker og pa
kirkegarde. Allehelgensgudstjenesterne er ved at udvikle sig til at blive en af folkekirkens
helt store meerkedage, den naeststorste efter juleaften.

Vinteren er serlig travl i menighedsriddene. De arrangerer jule- og gospelkoncerter og
inviterer til sangaftener i bade kirker og praestegarde. Der er luciaoptog med bgrn, og
der er filmaftener med falles diskussion af filmen. Nogle steder er der juletraestending
i samarbejde med beboerforeningen. Et andet sted en levende julekalender, hvor man
hver dag har besag af en gaest, som &bner en 1age og forteller videre pa juleevangeliet. I
nogle sogne kan bernene fa lov at vaere med i krybbespil, nar fortallingen om julen skal
gares levende. Og lige inden jul fylder juleafslutninger i kirken for skoler, bernehaver
og dagplejen rigtig meget for praster og personale. Kirkerne er fyldt juleaften, og nogle
steder holder man midnatsgudstjeneste juleaften. Juleaften er der ogsa nogle praster,
der inviterer dem, som ikke har nogen at holde jul med, hjem i praestegarden. Efter nytar
holder nogle sogne en helligtrekongersfest til at afrunde julen med.

Ud over de arrangementer og gudstjenester, som folger arets gang, holder nogle kir-
ker ogsa gaglergudstjeneste og natkirke, og ét sted har man en serlig lokal tradition,
hvor man fejrer prastegardens fadselsdag. Kirkerne er ogsa med, nar der sommeren
igennem er lokale festivaler. Der holdes for eksempel havnegudstjeneste til Fjorddage
i Nakskov, og nér der er Mglledage, holder flere kirker mollegudstjenester. PA Madens
Folkemgade er kirken ogsa tilstede.

Der foregar et veeld af aktiviteter i kirkerne ud over gudstjenester og kirkelige handlinger.
Her er der balhygge for bgrnefamilier efter en spaghettigudstjeneste i Lindeskovkirken.
Foto: Nils Roland.
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Der sker ogsa meget for barn i lgbet af aret. Man kan g til babysalmesang for foraldre
og babyer. Familierne inviteres til spaghettigudstjenester, hvor man begynder med en
kort gudstjeneste i kirken og spiser sammen bagefter. I 3. eller 4. klasse far born mulig-
hed for at vere minikonfirmander, og senere konfirmander. Der holdes kirkelegestue
for dagplejen i nogle sogne, og bibelfortalling for bernene i andre. Menighedsradene
sarger for, at der er mange kor i kirkerne; der er barnekor, ungdomskor og voksenkor.
Der er bagrneklubber og samarbejde med de lokale spejdere. Studenterpraesten holder
til pa campus i Nykgbing F. og har mange samtaler med unge elever og studerende.
Desuden er der et stort felles arrangement i stiftet,” P4 Sporet af Jesus” i Bangs Have,
arrangeret af skoletjenesten, som mange af sognets bgrn deltager i.

Ud over plejehjemsgudstjenester, hvor presten og organisten kommer pa plejehjem-
met og holder gudstjeneste og synger med beboerne, samarbejdes der ogsa med lokale
bosteder. Et sogn har en minihgjskole for socialt belastede familier, og et andet har
seerlige tilbud om gudstjenester til udviklingsheemmede. Sygehuspraesten og hospice-
praesten holder gudstjenester pa sygehus og hospice og har samtaler med syge, deende
og deres pargrende.

Der er bade en diakoniprast pa Falster og pa Lolland, hvor der holdes varmestue i kirken
i Radby. I Storstrem Fangsel holder feengselsprasten gudstjenester i faeengslets kirke og
modes med de indsatte, som har brug for det. I bdde Nykebing F. og p Vestlolland er der
migrantprester, der sammen med laegfolk har fokus pa de nye danskere, der er kommet
til stiftet.

Der er strikke- og hakleklubber i flere sogne. I nogle sogne strikker de "dabsklude”, som
er en lille strikket eller haklet klud. Den bruges ved barnedében til at tgrre barnets hoved
med. Efter dében far familien kluden med hjem som et minde om dagen. I ét sogn kniples
der ogsa bogmaerker til konfirmandernes bibler. Der er sorggrupper, hvor pargrende, der
har mistet, kan komme og tale med andre pargrende i samme situation og praesten. Der
er ogsa specialiserede sorggrupper, eksempelvis for pargrende, der har mistet en ker, der
har taget livet af sig selv. Der er en mandegruppe et sted, og et andet sted en kvindegruppe.
Der er foredrag i sognegérdene og i kirken, der er studiekredse og sogneeftermiddage med
samtale, kaffe, kortspil eller anden hygge.

For dem, der vil ud og rere sig, arrangerer flere kirker pilgrimsvandringer med ben
og bibelleesning. I en kirke holdes "walk and talk”, hvor store eller sma eksistentielle
sporgsmal dreftes, eller man nyder bare hinandens selskab pa géturen. Pilgrimshuset i
Maribo arrangerer pilgrimsvandring hver onsdag efter morgenandagten i Domkirken, og
pilgrimsvandringer for konfirmander, sogne og andre interesserede. Vil man se noget nyt,
arrangerer mange sogne sarlige sogneudflugter bade ind- og udenlands. Der er kort sagt
et veeld af aktiviteter at deltage i. Feelles for det hele er, at praester og menighedsrad holder
de gudstjenester og aktiviteter, som passer til deres sogn og de mennesker, som bor der.

Sogne med meget fa indbyggere har dog naturligvis svaerere ved at opretholde en stabil kir-

kegang. For pé den ene side at undgi messefald, hvor der slet ingen kirkegengere kommer,
og for pa den anden side at sikre, at der stadig holdes gudstjeneste, har biskoppen givet
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tilladelse til lavere gudstjenestefrekvens nogle steder i stiftet. Endvidere er nogle kirker,
hvor der ikke leengere kan opretholdes et beredygtigt gudstjenesteliv, blevet til lejlig-
hedskirker, hvor der kun holdes gudstjeneste en enkelt eller f& gange om aret.

Menighedsradene oplever, at befolkningen generelt har en positiv indstilling til kirke og
kirkeliv. Det afspejler sig ogsa i, at det mange steder er naturligt for menighedsrad og praest
at samarbejde med de lokale foreninger og institutioner om aktiviteter og arrangementer.
Kirkelivet pa Lolland-Falster er rigt pa fantasifulde traditioner og mange forskellige typer

sergudstjenester, ofte med lokalkolorit som f.eks. de arlige "digegudstjenester”, "mglle-
gudstjenester” eller gudstjenesten i mindeanlaegget i Radbyfjord.

Generelt er der ikke den store udskiftning af medlemmerne af menighedsrddene. Mange
steder har et eller flere af medlemmerne af menighedsradet veeret med i mange ar, et enkelt
medlem har siddet i det samme menighedsréd i mere end 50 &r. Internt i menighedsrédene
finder medlemmerne generelt ud af at f arbejdet til at fungere og samarbejder ofte over
sognegrenserne med andre menighedsrdd om kirkeblad, arrangementer, koncerter og
undervisning, bade inden for pastoratets granser og pa tvars af dem. Dog er der fortsat
sogne, hvor det kniber med at fi menigheden til at bevaege sig over sognegransen og ind
i nabokirken, selvom det er den samme prast og den samme organist, der holder guds-
tjeneste der.

Der er i dag ikke ret mange sogne, som har en bestemt teologisk profil. De fleste sogne
opfatter sig selv som almindelige folkekirkekristne. Tidligere har teologiske retninger
som Indre Mission gjort sin indflydelse gaeldende nogle steder i stiftet, men i dag er for-
skellene mellem de teologiske retninger mindre skarpt optrukket. Stiftet har ogsa huset
en grundtvigsk valgmenighed, der var den forste til at fa en kvinde, Johanne Andersen,
som praest i 1948.

Der er ansat 58 praester i stiftet, og de fleste af praesterne er ansat i flere sogne. Der er kun
en lille gruppe et-sogns-pastorater, de gvrige pastorater i stiftet bestar af flere sogne. I
kabstederne er der sogne med mere end én preest, og Nykebing F., Nakskov, Maribo og
Sakskebing er sdledes kegbstadskirker med flere praster.

Et gennemgaende trek fra bispevisitterne er, at seerligt i landsognene bekymrer menig-
hedsradene sig om fremtiden, nar deres preast narmer sig pensionsalderen. De haber
pa, at biskoppen vil lade stillingen genopsla, og gerne uforandret, séledes at der fortsat
skal bo en preest og ogsa gerne en prastefamilie i praestegarden i sognet.
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Feelles udfordringer

Mange af stiftets sma landsogne er meerket af, at indbyggertallet igennem en arraekke er
faldet pa grund af flytning til byen, feerre nye tilflyttere og naturlig afgang af sognets zldre
indbyggere. Kirkegangen er folgelig faldende. Menighedsradene oplever, at de unge flytter
til de starre byer for at f4 en uddannelse, og de vender ikke tilbage, nar de har stiftet familie.

Derfor er der feerre indbyggere og en @ldre generation i de smé landsogne, og dermed
ogsa feerre kirkegaengere og feerre menneskelige som gkonomiske ressourcer i menig-
hedsrédene. I de mindre landsogne savner menighedsradene den yngre generation pa
kirkebznken og til at overtage arbejdet i menighedsradet.

Efter kommunalreformen i 2007 lukkede en del lokale skoler, og bornene gar nu typisk
i skole i de lidt sterre byer. Det betyder, at bernefamilier i hgjere grad valger at bosatte
sig i de storre byer, hvor der er skoler, hvilket har haft store konsekvenser for kirkens bar-
nearbejde. Det er sveerere at na barnefamilier og have f.eks. et bgrnekor og holde bgrne-
gudstjenester. Nar bgrnene fra landsognet, efter lukning af den lokale skole, gar i skole i
den neerliggende by, ensker de ofte at ga til praest og blive konfirmeret ssammen med deres
kammerater i kirken i de stgrre byer. Nogle sogne oplever derfor, at de ikke leengere har
konfirmandundervisning, og at der er faerre eller maske slet ikke nogen konfirmationer i
kirken. Mange menighedsrad er derfor ngdt til at forholde sig til, at flytningen fra land til
by pévirker kirkelivet i sognet. Det @&ndrer ogsa prasternes arbejde og menighedsradenes
ansvar i forhold til konfirmandforberedelse og minikonfirmander.

Ogsa @ldre mennesker, der flytter fra boligen i landsognet, orienterer sig i stigende grad
mod stiftets starre byer. Manglende offentlig transport ger det sveerere at bo i landdistrik-
terne. De eldre flytter i seniorbolig eller pa et plejehjem, der ogsa ligger i de storre byer. P
den méde har politiske endringer som kommunalreformen og den centralisering, den har
medfart, store konsekvenser for kirkelivet og arbejdet i sognene.

En anden konsekvens af fraflytning og de nye bosatningsmenstre i de storre byer, er, at
mange menighedsrad i landsognene erfarer, at det er sveert at fa nye menighedsradsmed-
lemmer. Med feerre indbyggere i sognene har menighedsradene svarere ved at tiltraekke
nye medlemmer til det frivillige arbejde i et menighedsrad, da der ganske enkelt er faerre
mennesker at traekke pd. Som oftest rekrutterer man nye medlemmer ved at opfordre an-
dre til at treede ind i rddet, men flere steder er det svart at finde nye medlemmer. Nogle
steder har radene derfor selv valgt at sl& sig sammen hen over sognegranser. Det kan give
god mening for rekrutteringen, men de sammenlagte rad har til gengaeld endnu flere kirke-
bygninger at skulle vedligeholde.
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Rédenes medlemmer peger ogsa pa, at det administrative arbejde som arbejdsgiver for
sognets kirkefunktionaerer er tungt. Dertil kommer, at restaurerings- og vedligeholdelses-
arbejde tager lang tid at satte sig ind i. Der skal sgges om tilladelser, og de administrative
arbejdsgange opleves som komplicerede og ungdvendige. Det tunge administrative arbejde
overrasker nogle gange nye menighedsradsmedlemmer, der synes, at deres arbejdsindsats
kun bruges pa drift, og det var ikke derfor, de valgte at indtraede i menighedsradet.

En af konsekvenserne er, at det er en udfordring for flere af de mindre menighedsrad
at prioritere ressourcerne, bdde de menneskelige og de gkonomiske, sd de bide kan
vedligeholde kirkebygninger og samtidig sikre og udvikle det sociale og kirkelige arbejde
med mennesker.

Bispevisit hos Kappel-Lange menighedsrad.
Foto: Marianne Gaarden.
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Muligheder og
tanker om fremtiden

Der ligger mange smukke middelalderkirker i hele stiftet. Menighedsradene er generelt
stolte af deres lokale kirke, som de kerer sig om og bruger mange ressourcer pa. Flere
steder fungerer kirken som det lokale samlingspunkt og er med til at binde kirke og kul-
tur sammen i de sma landsbysamfund. Nogle af menighedsridene gnsker ogsa at bruge
de kirkerum, der kun sjazldent er i brug, til andet og mere end gudstjenester, kirkelige
handlinger og kirkekoncerter, som for eksempel til samlingssted i sognet.

Nogle menighedsrad giver ogsa udtryk for en vis bekymring for fremtidens kirkeliv, da
de yngre beboere og tilflytterne i sognene har en lavere grad af tilknytning til kirke og
kirkeliv, og dermed er mere fremmede over for overhovedet at overveje at stille op til
menighedsradet. Udfordringen fylder mest i de mindre sogne, men ogsa i stgrre bysogne
neaevnes det.

Menighedsradene har forskellige gnsker og forventninger til biskoppen. Nogle af de sma
sogne, der er meerket af fraflytning og som har en praest, der narmer sig pensionsalderen,
gnsker at biskoppen skal finde en lgsning, der muligger, at preaesten kan blive boede lokalt i
sognet. Det at have egen graver er ogsi et stort gnske hos mange menighedsrad, ogsé selv-
om der bliver mindre at lave pa kirkegarden, dels fordi der er flere, der bisattes i stedet for
at blive jordfastet, og dels fordi flere bliver bisat/begravet pa kirkegardene i de storre byer.

Nogle menighedsrad mener, at specielt de yngre mennesker ikke kan se, at kirken ogsé
er relevant for dem. De gnsker, at biskoppen skal bidrage til “en holdningsendring til
kirken, séledes at den opleves som relevant og vedkommende i samtiden”. Rigtig mange
menighedsrad giver ogsa udtryk for, at de gnsker en synlig og nerverende biskop, der
Iytter til og giver plads til menighedsradets egne ideer og gnsker for kirkelivet.

Praesternes perspektiv

Pé et stiftspreestestavne i 2019 blev prasternes perspektiv pa kirkelivet i stiftet sat pa
dagsordenen. Praster og preaster emeriti fik i smé grupper mulighed for at tale om, hvad
de er optaget af. Flere af prasterne var isar optaget af, hvordan man skaffer frivillige til
arbejdet i sognet, og hvordan man bliver ved med at have kvalificerede menighedsrads-
medlemmer, s& praesten kan have gode sparringspartnere i sognet. De var ogsd optaget
af, hvordan menighedsrddet som helhed giver kirkefunktionzrerne gode forhold, sa de
fortsat kan bidrage til at lofte arbejdet i sognet pa bedste made.

Der var samtidig stor interesse for, hvordan kirken lgser sin opgave med pa den ene side at
vaere servicekirke, der betjener befolkningen ved déb, konfirmation, vielse og begravelse,
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og pa den anden side at fungere som meningsfyldt rum for eksistentiel samtale for menne-
sker i det moderne samfund. Praesterne er optagede af, hvordan man engagerer mennesker
i kirkelivet og lader dem vare kirke sammen med andre, altsd hvordan menigheden bedst
muligt inddrages i kirkelivet og dermed foler et ansvar og medejerskab.

Flere af praesterne funderede ogsa over balancen mellem den faste hgjmesseform og de
alternative gudstjenester. Flere af praesterne ensker storre liturgisk frihed, mens andre
er bekymrede for, om den klassiske hgjmesse vil forsvinde fra folkekirken i lgbet af de
kommende 5-10 ar. Deres overvejelser falder sammen med, at biskopperne i disse ar via
arbejdsgrupper, rapporter og konferencer soger at satte liturgien til debat, hvilket pree-
sterne mener sandsynligvis vil ende med en reform af hgjmessens liturgi.

Endelig overvejede prasterne, om folkekirken bruger sine ressourcer rigtigt, nar man i
budgetlaegningen skal prioritere mellem vedligeholdelse af kulturarv og kirkegérde, og
udvikling af sognet gennem aktiviteter og relationsopbyggende arbejde. Dette dilemma
gar igen mange steder og vil blive uddybet i neste afsnit.

Gudstjeneste ved landemodet 2019.
Foto: Inge Haandsbaek Vestergaard.
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Mange kirker
til fa mennesker

Den store udfordring for Lolland-Falsters Stift er flytningen fra land til by. Da kirke-
bygninger og kirkegédrde ikke flytter med, bliver der feerre mennesker tilbage i de sma
landsogne til den samme opgave med at passe og vedligeholde kirken og kirkegérden. Det
er en stor mundfuld for flere af menighedsradene i de mindre landsogne. Den @ldre be-
folkningssammenseatning i landsognene stér derfor med en stor vedligeholdelsesopgave.

I sammenligning med de ovrige stifter i landet har Lolland-Falsters Stift faerrest medlem-
mer per kirkebygning, nemlig cirka 760 medlemmer per kirkebygning. Til sammenligning
er der i Helsinggr Stift cirka 4.100 medlemmer per kirkebygning. Dertil kommer, at 103 af
Lolland-Falsters 108 kirker (110 med strandkirken og Storstrgm Kirke) er mere end 100 ar
gamle og dermed klassificeret som kulturarv. Det betyder, at der er fi mennesker til mange
kirker i stiftet.

Mange menighedsrad, primeert i de mindre landsogne med flere kirker, giver udtryk for,
at vedligeholdelsen af kirkebygningen er tung, bdde skonomisk og menneskeligt, og at
Nationalmuseets krav til vedligeholdelsesstandard ind imellem kan opleves som urimelig
og bidrager til at gore arbejdsprocessen ungdvendig langsom, treeg og omkostningstung.
De eftersporger mere lempelige regler for vedligeholdelsen og mulighed for alternative
og billigere lgsninger. Et par steder eftersperger menighedsradet muligheden for helt at
tage kirken ud af drift, fremfor at skulle bruge ressourcer pa at renovere en kirke, der
stort set ikke er i brug.

Eksempelvis havde tre menighedsrdd med seks medlemmer i hvert rad tidligere kun an-
svaret for en kirke hver. I dag er de tre menighedsrad sldet sammen til et menighedsrad,
der nu er reduceret til kun fem medlemmer. De fem har nu ansvaret for og arbejdet med at
vedligeholde de tre middelalderkirker, der tidligere var 18 personer til at varetage. Et andet
menighedsrad i stiftet er sammenlagt af fem sogne og har i dag seks kirker at tage vare pa.
Vedligeholdelsen af de mange kirkebygninger er ikke kun et gkonomisk problem, men ogsé
en udfordring, der traekker hardt pa de menneskelige ressourcer i menighedsridene. Og
ind imellem kniber det med at kunne se meningen med at skulle bevare en kirke i et lille
landsogn, hvor der ikke er mange medlemmer tilbage.

Bevaringstanken er adel nok, men ofte er den smukkere for tilskueren end for menigheds-
rédet, der stir med ansvar og udgifter. Man kunne frigeore gkonomiske og menneskelige
ressourcer ved at arbejde med en differentieret vedligeholdelsesmodel af kirkebygning-
erne. Det kunne vare hensigtsmeessigt at udvikle en model, der kan ggre det lettere for
menighedsrad og provstiudvalg at prioritere ressourcerne pa en méade, hvor der tages hgjde
for bade kulturarv og den faktiske brug, sd bAde menneskelige og gkonomiske ressourcer
teenkes med. Modellen hviler pa en erkendelse af, at ikke alle kirker ngdvendigvis skal
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Stiftets preester er her samlet i Maribo Domkirke i forbindelse med stiftspreestestaevnet 2018.
De er opstillet i samme form som Lolland og Falster, og star pa deres plads,
der hvor de geografisk er preester. Foto: Marianne Schwartz.

vedligeholdes pd samme niveau, men at man ogsé forsvarligt kan skrue ned for ambi-
tionsniveauet pa nogle kirker. Nogle af de midler, som folkekirkerne i dag anvender til
vedligeholdelse af bygninger, kunne i stedet anvendes til kirkelige aktiviteter.

En af de uhensigtsmaessige konsekvenser ved arbejdet med at vedligeholde kirken er, at
menighedsrddenes arbejde primert kommer til at dreje sig om at holde den “kerende”.
Al energi og megen gkonomi bruges pé drift, og der er ikke menneskeligt eller gkonomisk
overskud til at arbejde med udvikling og tilpasning af kirkelivet. Dertil kommer, at me-
nighedsrddenes administrative opgaver opleves som mere omfattede, tidskraevende og
besvarlige. Driftsopgaverne er heller ikke ngdvendigvis det, der appellerer mest til de
yngre mennesker, der er engageret i kirken, og som gerne vil vaere med til at forme den i
fremtiden.

Mange kirkebygninger til feerre medlemmer betyder to ting. For det forste ligger der
en storre og storre vedligeholdelsesbyrde pad menighedsriadene i de mindre sogne, som
oplever en stigende fraflytning. For det andet er der feerre medlemmer til at betale for
vedligeholdelsen. Dette skal ses i lyset af, at gennemsnitsalderen er vasentlig hgjere og
gennemsnitsindkomsten er lavere pa Lolland-Falster end i resten af landet, hvorfor det
samlede kirkeskatteprovenu ogsé er lavere. Der er simpelthen ferre penge at vaere kirke
for, som en a&ldre generation af medlemmer har ansvaret for at vedligeholde.

Til at balancere gkonomien har folkekirken indbyrdes mellem stifterne en udligningsord-
ning, som segrger for at tilfore yderligere skonomiske ressourcer, hvilket er afgerende for
Lolland-Falsters Stift. Det eendrer imidlertid ikke ved, at der fortsat mangler menneskelige
ressourcer til at varetage og vedligeholde stiftets mange gamle og smukke kirker. Der er
behov for, at der findes en model, der kan aflaste de sm& menighedsrad i landsognene, der
sidder med store vedligeholdelsesopgaver.

49



TEOLOGISK KONSULENT
KAREN MARIE S@ LETH-NISSEN

BISKOP STIFTSKONTORCHEF
MARIANNE GAARDEN  LENE M. KRABBESMARK

3 Fakta om
folkekirken
og samfundsudviklingen
1 Lolland-Falsters Stift

g

b i{"' "'"??_ . .
4 ‘{J A

' e |, 1 En ting er hvordan det opleves for de mennesker, der til daglig
e = arbejder med og samarbejder om det lokale kirkeliv i stiftet,
en anden ting er data om den samfunds- og kirkeudvikling og
situation, vi star i som folkekirke pa Lolland-Falster. Efter bi-
spevisitterne var gennemfort, valgte vi derfor at indhente data
fra Danmarks Statistik og fra de to kommuner.

Disse data blev praesenteret for hvert af stiftets provstier pa et made, for stiftsradet ved
en inspirationsdag og pé drets landemode (adrsmade) i 2019, hvor menighedsrddsmed-
lemmer og praester ogsa blev inviteret til at komme med input til fremtidens folkekirke i
Lolland-Falsters Stift. Det er disse data, som sammen med en analyse praesenteres her i
dette kapitel.

< Landemode 2019.
Der stemmes om de bedste ideer.
Foto: Michael Schelde.
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Befolkningsudviklingen
1 stiftet

Udgangspunktet er, at folkekirken stadig er en vigtig del af det danske samfund pa trods af
forandringer i samfundet. Det er Danmarks storste sammenslutning af mennesker med tre
fjerdedele af landets befolkning som medlemmer, og pa Lolland-Falster er det 81 procent
af indbyggerne. Det er et fllesskab, som gar igen i hver by og hvert eneste landomrade.

Kirken folger pa flere omrader med samfundets udvikling, fordi den er sa teet sammen-
vaevet med resten af samfundet, som beskrevet tidligere. Derfor har samfundets udvikling
stor betydning for, hvilke vilkér vi kan vaere kirke pa bade nu og i fremtiden.

Lokalt bestar folkekirken af sognene med deres kirkebygninger, kirkegarde og prastegérde.
Sognene forandrer sig i takt med de samfundsmassige forandringer, og pa Lolland-Falster
er det i meget hgj grad flytningen fra land til by, der forandrer befolkningssammensaet-
ningen og dermed vilkarene for folkekirken i mange sogne.

I Lolland-Falsters Stift er der to kommuner, Lolland og Guldborgsund. Lolland Kommune
defineres som en yderkommune, fordi den ligger langt vak fra landets steorre byer. Der
bor 41.105 personer i Lolland Kommune (2020), og befolkningstallet er faldet med 15 pro-
cent i perioden fra 2006 og frem til i dag. Dette skyldes bade, at der der flere end der fades,
og at der flytter flere fra end der flytter til kommunen.

Guldborgsund Kommune er en landkommune med mindre byer og dbent land, og den har
60.722 indbyggere (2020). Der bor i dag 4 procent feerre indbyggere i Guldborgsund Kom-
mune, end der gjorde i 2006. Befolkningstallet er dog de sidste par ar stabiliseret i stiftet
samlet set. Det ses pa Figur 2, der viser, at faldet i befolkningstallet er jeevnet ud over de
senere ar. Dette skal ogsd ses i lyset af, at befolkningen som helhed er vokset i resten af
landet, primeert pa grund af indvandring.

Erhvervsministeriet udarbejder hvert ar en redeggarelse, der beskriver hvilken vej udvik-
lingen gar i landdistrikterne. Den forteller, at der over det meste af Danmark kommer flere
beboere, og at flere kommer i arbejde. Der bliver ogsé solgt flere boliger over hele landet.
Denne udvikling ses oftere i de storre byer i kommunerne end i landsbyer. I landdistrik-
terne og i omraderne uden for de sterre byer gar udviklingen langsommere, dog stiger
salget af flexboliger pa Lolland-Falster markant.
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Det antal af mennesker, der flytter fra by til land, modsvares ikke af det antal, der flytter fra
land til by. Det er primaert yngre mennesker, der flytter vaek for at uddanne sig eller for at
arbejde, for der mangler uddannelsespladser og arbejdspladser i landdistrikterne, og det
galder ogsa for Lolland-Falster, skriver Erhvervsministeriet. Det betyder, at der fodes feer-
re barn i landdistrikterne. Ifglge redegorelsen gor denne udvikling sig i hgj grad geldende
for Lolland-Falster.

FOLKETAL 1. JANUAR EFTER KOMMUNE OG TID
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Figur 2: Folketal 1. januar efter kommune og tid. Kilde: Danmarks Statistik, BEV107 og BY2.
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At befolkningstallet séledes igennem en 15-arig periode er faldet, skyldes derfor ikke alene
fraflytning og afgang ved deden, men ogsa en faldende fadselsrate. Som en konsekvens
heraf er aldersgennemsnittet vaesentligt hgjere pa Lolland-Falster end i det meste af lan-
det. Det illustreres i Figur 3, som viser befolkningens alderssammensztning i Guld-
borgsund Kommune i 2019, sammenlignet med hele Danmark.

BEFOLKNING / GULDBORGSUND KOMMUNE OG HELE DANMARK
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Hele landet (2019)

Figur 3: Den gra blok viser befolkningens alderssammensaetning i hele landet.
Den lilla linje viser alderssammensaetningen i Guldborgsund Kommune,
og den bla linje er en prognose for Guldborgsund Kommune i 20302,

2Kilde: Danmarks Statistik, Tabel FOLK1A og Demografix.
Gengivet fra Guldborgsund Kommunes "Befolkningsprognose 2019-2030".
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Figur 3 viser ikke hele Lolland-Falsters Stift, da Lolland og Guldborgsund kommuner ope-
rerer med forskellige aldersopdelinger i deres befolkningsprognoser. Derfor kan de ikke
samles for begge kommuner og dermed hele stiftet. Billedet er dog det samme for Lolland
Kommune (og dermed Maribo Domprovsti og Lolland Vestre Provsti), tilmed en smule
forsteerket. Det ses i Figur 4, hvor Lolland Kommune og Guldborgsund Kommune har en
vaesentlig hgjere gennemsnitsalder end det meste af landet.

Kommuner Gennemsnitsalder (ar)
Lolland 48,2
Guldborgsund 46,2
Hele Landet 41,7

Figur 4. Tabel over kommunernes gennemsnitsalder i 2019.
Tallene stammer fra Lolland Kommunes befolkningsprognose 2019-2031.

Lolland og Guldborgsund kommuner gik i 2014 sammen om en undersggelse af fraflyt-
ningen. Det overordnede spagrgsmal lad: "Hvorfor flytter folk fra og til omradet, og hvor
mange drejer det sig om?” Kommunerne fandt ud af, at de bar forbedre forholdene for er-
hvervslivet og have fokus pa at skabe flere arbejdspladser. Samtidig ber de arbejde for at
holde pa og traekke nye uddannelsesinstitutioner til omradet. Det er et politisk spergs-
mal, om samfundet skal prioritere livet og udviklingen i landdistrikterne. Og det er po-
litikernes ansvar at skabe bedre arbejds- og uddannelsesmuligheder for Lolland-Falster,
hvilket vil indebaere flere unge mennesker i stiftet, og dermed ogsa flere mennesker i den
neeste generation til at viderefgre kirkelivet. Folkekirken star for cirka 800 arbejdspladser
i stiftet.

Som folkekirke mé vi indrette kirkelivet efter de vilkar, som samfundet satter, men sporgs-
malet er, om vi kan ggre andet og mere? Isoleret set kan vi som folkekirke neppe udrette
meget mere, end vi allerede gor. Men man kan overveje, om den lokale sognekirke som en
central aktor i lokalsamfundet, der allerede tager et stort samfundsansvar, i hgjere grad
kan samarbejde med kommune og erhvervsliv? Eksempelvis samarbejder Lolland-Falsters
Stift, nar praester soger embede i stiftet, med Business Lolland-Falster, der tilbyder at finde
et kvalificeret arbejde til en medfelgende segtefelle.
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Kommunerne satser i disse ar mere pé turisme og flexboligejere. Nar folk har fri, seger de
i hgjere grad kirken og dens kulturelle og religigse tilbud, end i en travl hverdag. Det ses
blandt andet ved Strandkirken - en selvejende institution i folkekirken ved Marielyst pé
Sydfalster, der er et gammelt og taetbebygget sommerhusomrade. Kirken er dben i turist-
sasonen, hvor mange bade danske og tyske turister sgger kirken for kirkelige handlinger
og gudstjenester.

Den lokale sognekirke er ofte rammen omkring nye netvark, nar folk medes til guds-
tjeneste og andre kirkelige og kulturelle aktiviteter. Her kunne man have gget fokus p4,
hvordan folk udefra kan inddrages og bidrage til livet i sognet, eventuelt med nye ideer
til kirkelivet. Hvordan et udvidet samarbejde kan udfoldes, beskrives mere udferligt i
kapital 6 om samskabelse.

Der bor i alt 101.827 (2020) indbyggere pé Lolland-Falster, fordelt pa 102 sogne. Der er

mange sméi sogne, og i stiftet som helhed er der 40 sogne med faerre end 1000 indbyggere,
og 62 sogne med flere end 1000 indbyggere. De fordeler sig som vist i Figur 5.

Antal sogne efter Sognestorrelse
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Gruppe 1: Sogne med 2.000-17.000 indbyggere

Gruppe 2: Sogne med 1.000-1.999 indbyggere
mm Gruppe 3: Sogne med 500-999 indbyggere
mm Gruppe 4: Sogne med 200-499 indbyggere Figur 5. Sognene i Lolland-Falsters Stift,
mm Gruppe 5. Sogne med 42-199 indbyggere fordelt efter antal indbyggere (2019).
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Strandkirken ved Marielyst er en selvejende institution i folkekirken.
Her engagerer en raekke lokale borgere og seesongaester sig i kirken,
som kun har dbent i sommerhalvaret.

Foto: P. H. Bergman




Det storste sogn i stiftet er Nykebing Falster Sogn, der har oplevet en stigning i antal
medlemmer. Man ser samme udvikling i alle stiftets starre byer, hvor befolkningstallet er
stabilt eller stigende, mens det falder i de fleste af de sma landsogne.

For at fi et overblik over befolkningsudviklingen i stiftets sogne har vi pa baggrund af
data fra Guldborgsund og Lolland kommuner, samt Danmarks Statistik, udarbejdet to
forskellige kort over stiftet. Det forste kort (Figur 6) viser, hvordan befolkningstallet har
udviklet sig fra 2007 — 2019, altsa fortiden. Det andet kort (Figur 7) er en prognose, der
angiver den forventede udvikling i perioden fra nu og frem til 2028, altsa fremtiden.

Figur 6 viser (i perioden fra 2007-2019), hvor befolkningstallet har veeret stabilt - det er
den lysegrgnne farve. Den lysegule farve viser, hvor indbyggertallet er faldet mindst. De
orange farver viser, at tallet er faldet mere, og de rade farver viser, hvor det er faldet mest.

Overordnet ses det, at befolkningstallet er faldet mest i landsogne, mens det er stabilt
eller steget lidt i bysognene og omrader omkring byerne. Indbyggertallet har som vist pa
kortet vaeret neasten stabilt i Stormarks Sogn i Nakskov, i Maribo og i omrédet i og om-
kring Sakskebing (Bursg, Engestofte, Slemminge, Godsted og Sakskebing), og i Nysted,
mens det er steget i og omkring Nykebing F., Tingsted, Vaeggerlose, Stubbekebing og
Norre Alslev.

Siden 2006 er indbyggertallet i hele stiftet faldet fra 112.418 til 102.545 indbyggere, hvilket
er et fald pa 9 procent over 15 ar. Der er sarligt to sterre begivenheder, som kan have haft
en indflydelse pa fraflytningen i perioden 2007-2019. Den ene er kommunalreformen i
2007, som satte gang i en belge af centralisering med dertil hgrende lukning af en del af
de lokale skoler, daginstitutioner og plejecentre. Og i 2008 kom finanskrisen, som blandt
andet gjorde det svarere at lane penge og s&lge ejendomme, som var faldet i verdi.
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Figur 6: Udvikling i befolkningstallet
i sogne i Lolland-Falsters Stift 2007-2019.
Signaturforklaringen angiver, hvor mange procent

befolkningstallet har aendret sig i et givet sogn over perioden.
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Kilde: Danmarks Statistik og Lolland Kommune.



P& Figur 7 ser vi, at befolkningstallet forventes at blive mest stabilt i Nakskov, Radbyhavn,
Nysted og omkring Maribo, Stubbekebing og Ngrre Alslev. Desuden er landsbyer som
Godsted, Oster Ulslev, Kettinge, Tars, Radsted og Grenge nogenlunde stabile. Nykebing
F. er stabilt, dog med lette fald i nogle bydele og vaekst i andre, serligt i sydest og i Nord-
byen uden for Nykebing F.

De blé farver angiver de omréader, hvor man forventer, at befolkningstallet vil stige vae-
sentligt. Det er iseer sommerhusomraderne, hvor en cirka to r gammel lov har givet
pensionister lov til at bo fast i deres sommerhus allerede efter et ars ejerskab. Tidligere
skulle man have ejet huset i otte ar, for man matte bo i det hele aret. Det ventes, at den
endrede lov vil give en stigning i antal heldrsbeboere i sommerhuse pa Lolland-Falster.

Den storste vaekst i den kommende periode skennes derfor at ske i omraderne ved Kongs-
nes Strand ved Stubbekebing, Gedesby Strand, Marielyst og Sildestrup Strand. Samtidig
forventes en vaekst i to landsbyer: Frejlev ved Kettinge og Sundby i Stadager Sogn.

I gvrigt kan alle boliger i Guldborgsund Kommune uden for Nykebing F. og Sakskebing,
og i hele Lolland Kommune, erhverves som flexboliger. Det kraever kun, at man sgger til-
ladelse hertil efter et boligkab. Salget af fleksboliger er steget med en tredjedel i det forste
halvar af 2020. Det er sdledes sandsynligt, at der knyttes flere beboere til Lolland-Falster
gennem erhvervelse af en flexbolig, og hermed ses et potentiale for at fi nye mennesker
i kirkerne. Dertil kommer anlaegsarbejdet pad Femernforbindelsen i de naeste knap 10 ar,
der kan betyde en befolkningstilveekst; men hvor stor og om den bliver permanent efter
at anleegsarbejdet er afsluttet, er endnu for tidligt at ansl&.3

Der kan desuden vere et babyboom pa vej, mener Kommunernes Landsforening pa
baggrund af Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning for 2019. For Lolland Kom-
mune ser det ikke ud til at fi den store betydning, men i Guldborgsund Kommune
forventer man at bernetallet kan stige 1-10 procent, hvilket vil &ndre pa befolknings-
sammensatningen og fa befolkningstallet til at vokse. Denne udvikling kan ses som et
tegn pé, at yngre mennesker i stigende grad vil velge at blive boende eller bosatte sig
pé Lolland-Falster, nar de far bern. Det &ndrer imidlertid neppe ved, at folkekirkerne
i Lolland-Falsters Stift skal forholde sig til en &ldre befolkning og en fortsat flytning fra
land til de storre byer internt i stiftet.

3 Fra Befolkningsprognose 2019-2031, Lolland Kommune.
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Lolland-Falsters Stift Figur 7: Befolkningsprognose 2016-2028.
2016-2028 Signaturforklaringen angiver, hvor mange
procent befolkningstallet har aendret sig i et

givet sogn over perioden.Tallene for Guld-

borgsund Kommune er behaeftet med nogen

- > 115-250 usikkerhed, da prognosetallene her ikke er
baseret direkte pa sogneafgraensningen,
- > 110-114 >90-94 men pa andre administrative graenser.
Kilde: Lolland og Guldborgsund kommuner.
- > 105-109 > 85-89
I >100-104 B -e0-84
>95-99 I > herunder-79
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Medlemskab af
folkekirken pa Lolland-Falster

Folkekirken pa Lolland-Falster har stadig relativt flere aktive medlemmer, der bruger
kirken jeevnligt, end man har pa landsplan og i de fleste andre stifter.

I alt er 82.119 personer pa Lolland-Falster medlem af folkekirken, mens 19.708 personer
ikke er (2020). Det svarer til en medlemsprocent pa 81 procent i Lolland-Falsters Stift,

hvilket er hgjere end landsgennemsnittet pa 74 procent. Medlemstallet pa Lolland-Falster
er ogsa faldet lidt mindre end i resten af landet i gennemsnit de sidste 10 ar (Figur 8).
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Figur 8: Medlem af folkekirken, andel af hele befolkningen 2009-2019. Kilde: Danmarks Statistik.

Nér man ser pd medlemstallet for Lolland-Falster, er det vigtigt ogsé at notere sig den
&ndring, der har varet i befolkningssammensatningen. Andelen af indvandrere og ef-
terkommere af indvandrere, der ikke er barnedgbte kristne og medlem af folkekirken,
vokser. Derfor er det interessant at se pa fordelingen af medlemmer og ikke-medlemmer
af folkekirken i forhold til befolkningens etniske herkomst.

62

Figur g viser, hvordan befolkningen har udviklet sig for to hovedgrupper: medlemmer og
ikke-medlemmer af folkekirken. Disse er igen opdelt i tre undergrupper: personer med
dansk oprindelse, indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande samt indvandrere
og efterkommere fra vestlige lande. Det faldende medlemstal i folkekirken igennem de
sidste 12 ar skal selvfolgelig ses i lyset af det faldende befolkningstal de sidste 12 &r pa
Lolland-Falster.
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Figur 9: Folketal Lolland-Falsters Stift efter folkekirkemedlemsskab,
herkomst og tid 2008-2019. Kilde: Danmarks Statistik.

Grafen viser ikke overraskende, at folkekirkens medlemmer hovedsageligt er personer med
dansk oprindelse. Det samlede antal af folkekirkemedlemmer pé Lolland-Falster er faldet
med 5,3 procent fra 85,9 procent i 2008 til 80,6 procent i 2020. Antallet af medlemmer,
der er indvandrere og efterkommere fra vestlige lande, er faldet med 19,2 procent, mens
antallet af medlemmer, der er indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande, der-
imod er steget med 51,5 procent i samme periode. Denne gruppe udger dog et meget lille
antal, men der er dbenbart en stigende interesse blandt indvandrere og deres efterkom-
mere fra ikke-vestlige lande for at blive medlem af folkekirken.

Det er vigtigt at hefte sig ved den gule bjelke i Figur 9. Den viser, hvor mange personer
med dansk oprindelse, der ikke er medlem af folkekirken. Differencen fra 2008 til 2020
er lille. Det er ikke nadvendigvis, fordi denne gruppe har meldt sig ud af folkekirken. Det
skyldes i hgjere grad, at den generation, der der, var medlem af folkekirken, mens ikke alle
nyfedte barn bliver debt og dermed bliver de ikke meldt ind i folkekirken.

63



Dab: En gang medlem, altid medlem

Ud over flytningen fra land til by kan medlemsprocenten af folkekirken ogsé pavirkes af,
at samtidens mennesker i hgjere grad end tidligere selv vaelger sin religion til eller fra. I
Danmark er der en tendens til, at medlemskab af folkekirken og déb af ens bern i hejere
grad er blevet et bevidst valg, man treeffer, frem for en tradition, man felger i sin familie.
Det afgarende er, at det skal give mening for én selv. £ndringerne i vores forhold til
religion og folkekirke kan ses i et faldende tal for barnedab og begravelser/bisattelser.

Derfor er det vigtigt at folge med i udvikling af antallet af barnedab for en fodselsérgang.
I Danmark bliver man oftest medlem af folkekirken som spzd ved barnedéb, og medlem-
skabet er for langt de fleste medlemmer livsvarigt. En gang medlem, altid medlem, og
sddan har det veeret gennem mange ar.

Figur 10 viser, at dabsprocenten pa Lolland-Falster ligger hgjere i gennemsnit end i resten
af landet. Af alle speedbern, som blev fodt i 2017 péa Lolland-Falster, var 71 procent debt
inden de blev et ar, hvilket er en stigning fra 69 procent i 2016. I 2018 faldt dabsprocenten
imidlertid igen til 67,8 procent, men det er fortsat vaesentligt hgjre end landsgennemsnittet
pé 58,7 procent i 2018.
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Figur 10: Dabsprocent 1990-2017 Danmark og Lolland-Falsters Stift.
Kilde: km.dk. (Tallene for 2001 0g 2002 mangler, da kirkestatistikken i disse ar
blev stoppet af den daveerende kirkeminister Tove Fergo.)

| Lolland-Falsters Stift er der flere ddb end landsgennemsnittet, og naesten alle dgbte bliver
senere hen konfirmeret, viser tallene. Dgbefont og dabskande fra Maribo Domkirke.
Foto: Kevin McLaughlin.
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Hyvis vi ser pa det samlede antal d&b og indmeldelser i forhold til antallet af udmeldelser
af folkekirken i Lolland-Falsters Stift, sa er udviklingen parallelt med de overordnede
tendenser pa landsplan. Det fremgér af Figur 11.

Den gverste lilla linje viser hvor mange personer, der er blevet meldt ind i folkekirken
i Lolland-Falsters Stift. De dgbte udger langt den sterste andel, mens en mindre andel
udgeres af personer, der har meldt sig ind i folkekirken igen, typisk som voksne.

Den bla linje viser antallet af medlemmer, der i perioden fra 2008 til 2018 har meldt
sig ud. Man kan se, at der var et storre antal udmeldelser i 2012, i alt 515 personer. Det
svarer til, at 0,6 procent af medlemmerne meldte sig ud af folkekirken i stiftet, mens 766
personer (0,9 procent) meldte sig ind (heraf er de fleste born, som blev dgbt som sm3).
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Figur 11: Ind- og udmeldelser af folkekirken i
Lolland-Falsters Stift 2008-2018, i andel af alle medlemmer.
Kilde: Danmarks Statistik.

Udmeldelserne folger et monster, vi kender fra resten af landet. I 2012 valgte mange
mennesker at melde sig ud af folkekirken, sandsynligvis pa grund af den nye lovgivning
omkring vielse af par af samme kon. Samme ar blev det ogsd muligt at melde sig ud ved
blot at sende prest eller kordegn en e-mail, fremfor at skulle mgde personligt frem pé
kirkekontoret. Det kan ogsé have medvirket til det stigende antal udmeldelser i 2012.
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I 2016 forte Ateistisk Selskab en busreklamekampagne i landets storste byer, hvor de op-
fordrede danskerne til at melde sig ud af folkekirken. Den har sandsynligvis ogsa haft effekt
i Lolland-Falsters Stift, idet 349 personer (svarende til 0,4 procent) meldte sig ud af folke-
kirken i 2016.

Som neevnt ligger dabsprocenten pa Lolland-Falster hgjere end landsgennemsnittet med
67,8 procent i ar 2018. Kigger man pé konfirmationsprocenten pé 70,3 procent i 2019 i
Lolland-Falsters Stift er den stort set identisk med ddbsprocenten, ja endda lidt hgjere. Det
betyder, at neesten alle debte bliver konfirmeret. Den samme udvikling ses over hele landet,
hvor konfirmationsprocenten har ligget stabilt pd omkring 70 procent af en argang siden
begyndelsen af 2000’erne.

Kigger man p& den kirkelige begravelses-/bisattelsesprocent, ser det imidlertid lidt an-
derledes ud for Lolland-Falsters Stift; her er antallet faldende, som det fremgar af figur 12.

LOLLAND-FALSTERS STIFT 2008-2018.
Begravelser og bisaettelser i folkekirken, andre trossamfund,
uden gejstligmedvirken og dedsfald uden begravelse.
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Figur 12: Lolland-Falsters Stift 2008-2018.
Begravelser og bisaettelser i folkekirken, i andre trossamfund,
uden gejstlig medvirken og dedsfald uden begravelse. Kilde: Danmarks Statistik.
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Af figuren fremgéir det, at 78 procent af de indbyggere, der dede pa Lolland-Falster i
2018, blev begravet eller bisat fra en kirke eller et kapel med en praest fra folkekirken. Det
tilsvarende tal for hele Danmark er 83 procent. Tabellen viser, at faerre paregrende pa Lol-
land-Falster valger, at deres afdede skal have en kirkelig begravelse/bisettelse. Her er
tallet for Lolland-Falster altsé lavere end landsgennemsnittet. Begravelser og biseattelser
er dermed et omride, hvor Lolland-Falster oplever et stgrre fald i brugen af folkekirken.

Vi ved ikke ngjagtigt, hvorfor flere veelger en anden form for begravelse end den, folkekir-
ken tilbyder fra kirkerum og kapeller. Nogle af de grunde, som preasterne anforer, er, at
mange i stigende grad anvender de billigere internetbedemaend, der ikke har kontakt til de
lokale sognepraester, sdidan som lokale bedemend ellers har. Hvis de pargrende heller ikke
har tilknytning til den lokale kirke, vaelges preesten ikke naturligt til. Endvidere er der loka-
le bedemand, der tilbyder den samme eller maske endda en bedre service med opfelgende
samtaler med de parerende, end preesterne gar. Det er imidlertid et oplagt omrade fortsat
at have fokus pa i fremtiden.

Tidligere teologisk konsulent i stiftet, Karen Marie Sg Leth-Nissen, preesenterer
befolkningsanalysen for provstiudvalget pa Falster i 2019 som opleeg til videre
diskussion om provstiets fremtid.

Foto: Iben Gad.
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Kildehenvisninger

Statistiske data i kapitlet stammer fra Danmarks Stafistik og Kirkeministeriet
(km.dk/folkekirken/kirkestatistik/), hvis ikke andet er anfart.

"Befolkningsprognose Guldborgsund Kommune 2019-2030". Udarbejdet af COW!I.

"Befolkningsprognose 2019-2031 Lolland Kommune™.
Udarbejdet i samarbejde med COWI.

"Regional- og landdistriktspolitisk redeggrelse 2018”.
Regeringens redegarelse til Folketinget, Erhvervsministeriet.

"Regional- og landdistriktspolitisk redegerelse 2019”.
Regeringens redegerelse til Folketinget, Erhvervsministeriet.

"Til- og fraflytningsanalyse. Motiver for til- og fraflytning pa Lolland-Falster”. Analyse udarbejdet
for Lolland Kommune og Guldborgsund Kommune. Oxford Research, april 2014.
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Provstierne

AF BISKOP

1 stiftet

I Lolland-Falsters Stift er der fire provstier: Maribo Domprovsti,
Falster Provsti, Lolland @stre Provsti og Lolland Vestre Provsti.

Som daglige bindeled mellem sogne, praster og menighedsrad har stiftets fire provster
béde indblik i den lokale situation og overblik over deres omrade. I det folgende vil prov-
sterne hver isar bidrage med deres perspektiv pa kirkelivet i dag i de sogne, som udger
deres provsti, og give et bud pa fremtidsudsigterne for de kommende &r.

Provsterne er sammen med deres provstiudvalg blevet prasenteret for resultaterne fra
bispevisitterne i de enkelte sogne i deres provsti, og for analysen som beskrevet i kapitel
3. I den forbindelse blev der for hvert provsti udarbejdet en oversigt, der viste den lokale
befolkningsudvikling i hvert enkelt sogn og data fra bispevisitterne. Oversigten var et red-
skab til, at provsterne hver isaer kunne danne sig et overblik over, hvor i deres provsti der er
ressourcer at traekke pé, udfordringer der skal lgses, og gnsker for de kommende é&r.

Pa baggrund af overblikket blev provsterne bedt om at forholde sig til falgende tre spgrgsmal:

1. Hvad er de vigtigste strategiske udfordringer i dit provsti lige nu?

2. Hvilke ressourcer og udviklingspotentialer er til radighed i dit
provsti, som bruges for at imgdekomme disse udfordringer?

3. Beskriv pa denne baggrund, og med dine egne ord, hvordan du ser,
at dit provsti kan udvikle sig i de naeste 5-10 ar.

De folgende bidrag er siledes provsternes egen sammenfatning og analyse af den nuvaeren-
de situation, udfordringer, muligheder og fremtidige perspektiver.

Provstiudvalgene er blevet praesenteret for bade menighedsradenes pointer fra bispevisit-
terne og for prognoserne for befolkningsudviklingen péa Lolland-Falster. Provstiudvalgene er
blevet preesenteret for bAde menighedsradenes pointer fra bispevisitterne og for prognoserne
for befolkningsudviklingen p& Lolland-Falster.

Foto: Iben Gad.
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Maribo Domprovsti

- mellem tradition
og nytaenkning

AF DOMPROVST
ANNE BIRGITTE REITER

Sognenes og provstiets tilstand

Der er flere ting, der springer i gjnene, nar man leeser menighedsradenes tilbagemeldinger
pé spergsmélene fra biskoppen om sognenes tilstand. Jeg har inddelt dem under nogle te-
maer nedenfor for at give et overblik over, hvordan situationen er for domprovstiets sogne.
Forst de positive, s& de negative. Til sidst vil jeg give mit bud p&, hvordan vi bedst agerer i
den nuvarende situation.

Domprovstiet har en rimelig god gkonomi takket vere et ansvarligt provstiudvalg. Vi star
dog over for nogle udfordringer, iser i tre af vores 21 middelalderkirker (kun kirkerne i
Radbyhavn og Bandholm er af nyere dato). I disse tre kirker, Errindlev, Stokkemarke og
Hunseby, skrider ydermurene i skibet, og der er ret omfattende skader efter insektangreb
og rad. Vi kender endnu ikke det gkonomiske omfang af dette, og heller ikke af en omfat-
tende renovering, som er i gang i Vejleby. @konomien kan i det hele taget til enhver tid blive
truet, hvis der viser sig omfattende renoveringsbehov i en eller flere af kirkerne.

Domprovstiet er i gvrigt kendetegnet ved, at Domkirken er placeret her med alt hvad det
indeberer af forpligtelse i forhold til kirkelig aktivitet og bygningsmaessig vedligeholdelse.
Provstiet omfatter i alt 23 kirker, heraf er 21 middelalderkirker. Det store antal kirker
hanger sammen med de mange godser, som findes pa Lolland, hvor hvert gods i en periode
havde sin egen kirke.

Kirkegardenes tilstand

Der er mange dedikerede gravere ansat, ogsa nogle som er gode til at teenke nyt. I takt med
at gravskikkene skifter, og jordfaestelser ikke leengere er den foretrukne begravelsesform,
bliver der plads tilovers, som ikke bare skal udlagges til plaene eller andet underlag.

Flere steder er man i gang med at taenke over, hvordan fremtidens kirkegérde skal se ud.
I Ostofte har graveren anlagt en skovkirkegérd, og i Hunseby har man anlagt en udenders
kirke, for blot at naevne et par af de kreative ideer. Der kan formentlig spares noget pé
mandskabssiden rundt omkring, men menighedsradene vaegrer sig ved det. De synes, det
at have en fast graver giende pa kirkegarden er en form for "levende kirke”, som folk vaerd-
setter. Det er mit indtryk, at mange mennesker satter pris pa den skenhed og and, som
man finder pa vore kirkegarde, og som vi skal veerne om. Derfor skal vi ikke spare bevidst-
last, men have blik for, at der er store vaerdier pé spil, nar eller hvis vi skeerer i budgetterne.
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Optimisme og stabilitet

I de fleste sogne findes der mange foreninger, som kirken enten allerede samarbejder
med eller kunne forestille sig at samarbejde med. Dette er sarlig udtalt i Ostofte og Stok-
kemarke. Begge steder er de meget optaget af at fa lov til at beholde en praest i den lokale
prastegard. Sognet oplever sig stadig som et helstabt og levende landsbyfaellesskab.

I Radby star man overfor at skulle ansatte en ny sogneprast, og man er i gang med at
renovere det nyerhvervede sognehus og bygge ny praestebolig. Endelig har man faet en
ny sogne- og korshaerspraest for nylig, hvilket man venter sig meget af i forhold til at lafte
det diakonale behov i omradet. Alt dette skaber tilsammen en fglelse af fremgang og giver
héb midt i en virkelighed, der godt kan se lidt trist ud med mange tomme eller forsemte
bygninger, socialt udsatte familier og manglende arbejdspladser.

Et af de mindste sogne i domprovstiet er Aska. Her bor der blot omkring 40 mennesker,
men kirkegangsprocenten er nok den hgjeste i provstiet. Beboerne pa Askg har en meget
hgj bevidsthed om, at de kun kan bevare en levende kirke i naermiljoet ved selv at veere aktiv.

Pilgrimshus og pilgrimsrute

Pilgrimshuset i Maribo ligger ved siden af Domkirken og er efter min mening et flagskib i
provstiet, og i stiftet som helhed. Huset har vearet drevet af en erhvervsdrivende fond, men
er ved at blive overfort til folkekirken gennem ejerskab i Maribo Domprovsti. Huset har en
medarbejder ansat og en pilgrimspraest pa 75 procent. Aktiviteterne er i gjeblikket ved at
blive videreudviklet. Det er en lang proces at gore huset kendt, men der er allerede livlig
aktivitet. Der er ofte fuldt booket i gaestehuset og pa de ugentlige vandreture. Pilgrims-
praesten har i foraret vaeret tre maneder pa studieorlov, og forh&bentlig vil der til sommer
blive mange vandreture, ligesom vi regner med, at mange konfirmandklasser vil bruge en
dag i og omkring huset fremover.

Flere menighedsrad navner, at deres kirker ligger pa de kendte pilgrimsruter Santiago-
ruten, som gir gennem Danmark og helt til Compostela i Spanien, og den danske Kloster-
rute. Menighedsradene ser gerne, at pilgrimmene kigger indenfor i kirkerne. Dette kunne
man arbejde meget mere med, gerne i samarbejde med pilgrimspraesten i Maribo. Der er
brug for en samtale om de afldste kirker, hvor man ikke kan komme ind som turist. Kir-
kerne bgr vaere tilgaengelige i dagtimerne. En nem lgsning kunne vere at installere kode pa
dgrene, s turister selv kan lase sig ind.
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Birgittafestival i Maribo

Jeg blev som domprovst medlem af et byfornyelsesudvalg nedsat af Lolland Kommune. P4
en ekskursion var dette udvalg blandt andet p& besgg i Bogense, hvor vi hgrte om byens
succes med afholdelsen af en érlig "Rosenfestival”. P4 hjemvejen meldte den tanke sig, om
vi ikke kunne gore meget mere ud af Maribos historiske baggrund med Birgitta-kloster og
-kirke, end vi tidligere havde gjort. Maske kunne man ligefrem forestille sig, at vi kunne
arbejde pa at atholde en "Birgittafestival”. I de efterfolgende maneder blev der holdt plan-
leegningsmeder med deltagelse af Museum Lolland-Falster, Turistbureauet, biblioteket,
selvsteendige handelsdrivende, reprasentanter for kirkerne, Handelstandsforeningen og
mange andre foreninger. Der blev dannet en Birgittafestivalforening, som sggte og modtog
en del tilskud.

Den 6. - 8. september 2019 atholdtes den forste Birgittafestival med optog gennem byen og
taler pé klosteromrédet ved blandt andre borgmester Holger Skou Rasmussen og biskop
Marianne Gaarden samt et sardeles varieret og indholdsrigt program. Festivalen tiltrak
béde lokale og folk udefra. Festivalen er et godt eksempel pd samskabelse mellem kom-
mune, kirke og foreninger. Her blev det tydeligt, at nér vi traekker i feellesskab, s& kan vi
komme meget langt. Det er en erfaring, vi kan bruge i andre sammenhaenge.

Ensomhed, tristesse og depression

Et par steder i provstiet meerker jeg, at der ikke er meget at skrive om, kirkeligt set. Et
menighedsrad forteller om stor ensomhed blandt borgerne. De har forsagt sig med et par
arrangementer med kaffe pa kirkegérden, men pa dette omrade ligger der virkelig en storre
opgave for kirken at varetage. Et sogn fortaller, at der er en del foreninger i sognet, men at
de ikke gnsker at samarbejde med kirken. Daginstitutionerne det pageldende sted gnsker
heller ikke at samarbejde med kirken. Sogneprasten konstaterer "Sadan er det bare, og det
har det altid veeret”. Dette kalder pé eftertanke, og pa at kirken besinder sig pa, hvordan
den vil veere kirke.

En prest har selv foreskrevet en "kur” imod tristheden over, at der er mange, som ikke
kommer i kirken. Han vil systematisk besage folk i sit pastorat og varsle dem med et brev
i god tid i forvejen. Den pagaeldende prast haber, at denne handsraekning méske ogsa kan
fa borgeren til at stille op til det kommende valg til menighedsrddene i november 2020.

Der er en begrundet bekymring over hele linjen, om der kan skaffes medlemmer nok til
menighedsradene ved det kommende valg.

Birgittafestivalen lgb af stablen i september 2019 med foredrag, koncerter,
udstillinger og aktiviteter for store og smé i og omkring Maribo Domkirke.
Her er 3-arige Niels Erik ved at veelge perler til en sdkaldt Kristuskrans.
Foto: Inge Haandsbaek Vestergaard
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Fremtiden

Kan vi ggre tingene pa andre méder, end vi plejer, sa flere far lyst til at vaere med? Og kan
vi ved at samarbejde pa tvaers af sognegranser gore brug af de forskellige talenter, me-
nighedsridene besidder, s& de kommer flere til gavn? Disse og mange andre spgrgsmaél er
det vigtigt at reflektere over i de kommende éar.

I provstiudvalget har vi i lighed med de to foregdende ar holdt en hegjskoledag for menig-
hedsradene i marts méned. Dette gor vi af to drsager:

Den farste arsag er, vi gerne vil have menighedsrédene til at leere hinanden at kende
og fole fellesskab omkring det at vaere kirke i vores lokalomrade. Menighedsradene har
mange steder traditionelt haft den holdning, at de ikke skal komme hinanden ved pa
tveers af sognegraenser. Den holdning vil provstiudvalget gerne &ndre, fordi vi er ngdt til
at samarbejde i fremtiden.

Den anden érsag er, at vi gerne vil have mulighed for at give menighedsréddene nogle faelles
meddelelser og oplevelser. Vi indbyder derfor hvert &r menighedsradene til en hgjskoledag.
I 2020 var temaet hvordan vi kommer pa forkant af den demografiske udvikling. Dertil
havde vi besog af borgmester i Lolland Kommune Holger Schou Rasmussen, som fortalte
om sit syn pa udviklingen i kommunen, forkvinde i "Lolland-Falster Lovestorm” Kirsten
Sydendal, som fortalte om, hvad vi selv kan ggre for at udvikle omrédet i en positiv retning
samt stiftets nye kontorchef Lene M. Krabbesmark, som talte om samskabelse mellem
kirke og kommune.

Flere menighedsradsmedlemmer udtrykte efterfolgende, at det havde veeret godt at vaere
sammen og drgfte udviklingen i faellesskab.

Der kommer til at vaere praesteskifte i flere pastorater i de kommende &r. Dette vil give
anledning til at arbejde med, hvordan samarbejdet mellem pastoraterne kan udbygges.
Efter onske fra menighedsrddene har biskop Marianne Gaarden taget initiativ til et
pilotprojekt sammen med fire andre stifter, der ser pa, om der kan udarbejdes en plan
for differentieret vedligeholdelse af kirkebygninger. Muligheder for differentieret vedlige-
holdelse vil ogsd komme pa provstiets dagsorden i fremtiden.

I Maribo Domprovsti er fem menighedsrad gidet sammen om en felles kirkevaerge, som
er ansat af provstiudvalget, og som i en forelgbig toarig periode skal vaere kirkeveerge
for bade kirker, kirkens bygninger og praestegdrdene. Dette har vist sig at veere et utro-
lig spendende projekt, fordi det pa sigt giver kontinuitet, ensartethed og formentlig
ogsd bedre skonomistyring. Det har ogsd — i opstartsfasen - medfert meget arbejde for
provstiudvalget. Menighedsradene skal vaenne sig til at have givet ansvaret fra sig, men
forhabentlig vil dette pa sigt ogsa give menighedsrddene mere tid til at beskaftige sig
med kirkelivets indholdsside.

Pilgrimshuset i Maribo ligger ved siden af Domkirken.
Foto: Inge Haandsbaek Vestergaard.
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For Maribo Domprovsti kan jeg opsummere med disse tre punkter:

»  konomien athenger af kirkernes vedligeholdelse. I Maribo Domprovsti har vi en
fornuftig gkonomi, men gkonomiens akilleshal er de mange middelalderkirker, hvis
vedligeholdelse meget let kan sluge alle midler. Derved kan det blive en udfordring at
finde midler til det gvrige kirkeliv.

»  Fellesskabsfalelsen er nodvendig, sa vi ma tilpasse os og vere pa forkant med ud-
viklingen i omradet i stedet for at lappe huller. I takt med at befolkningstallet daler,
vil det blive vigtigere at finde mader at samarbejde pa over sognegranser og beva-
re "lyset i prastegirdene”. Vi mé ogsa i faellesskab med kommuner, foreninger og
organisationer bidrage til samskabelsesprocesser med vores ressourcer, herunder
kirker og kirkegarde, som er smukke kultursteder, som vi kan bidrage med til lokal og
international turisme. Folkekirken vil gerne veere med til at vise, at Lolland-Falster er
et godt sted at bo, og at der er et saerligt andsliv i stiftet.

«  Efter et par turbulente ar, hvor ejerforholdet for Pilgrimshuset har veeret ved at skifte,
er alle husets aktiviteter igang med at blive genteenkt. Vi haber pa at udvikle en hgj
grad af samskabelse med andre aktgrer i lokalsamfundet. Malet er, at Pilgrimshuset i
Maribo kan generere nyt liv for provstiet, bade i kraft af at folk fra egnen besgger kir-
kerne, men ogsa i kraft af besggende fra hele landet.
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Falster Provsti

Mere forkyndelse
- mindre bevaringsforening

AF PROVST
MICHAEL FAGERLUND

Ressourcer og udfordringer

Falster Provsti havde i 2019 42.327 indbyggere, hvoraf 33.930, altsd knapt 80 procent,
er medlemmer af folkekirken. Dette tal daekker over stor variation, fra knapt 75 procent i
Nykebing F. og til naesten 89 procent i Valse Sogn. Sognestorrelsen varierer, fra Nykebing
F. som det langt storste med 12.578 medlemmer til Sender Alslev, hvor der er 74 medlem-
mer. Aastrup er med 675 medlemmer provstiets mindste pastorat.

Denne variation peger pé, at der er stor forskel pa, hvordan belastningen af menneskelige
og gkonomiske ressourcer er fordelt. Denne forskel udger den klart sterste strategiske
udfordring for det kirkelige liv — men rummer, hvis den bliver héndteret rigtigt, ogsa et
uudnyttet potentiale.

Den samlede belastning

Den gkonomiske udvikling i provstiet kraeever opmaerksomhed, men udfordringerne har
hidtil veeret til at hdndtere. Ved en kraftanstrengelse er det pa relativt fa ir lykkedes at
nedbringe en geeld pa mere end 30 millioner kroner til ikke langt fra nul. Enkelte starre an-
laegsarbejder har af den grund mattet udskydes. I de kommende ar bliver der faerre midler
at fordele til kirkekasserne. Blandt andet fordi landskirkeskatten, som er provstiets bidrag
til folkekirkens feellesfond, skal stige for at deekke udbetalinger til pensioner. Der vil derfor
skulle udvises sparsommelighed, og serligt pa lenomrédet bliver det ngdvendigt at vise
stor tilbageholdenhed, men med omtanke og langtidsplanlaegning forventes gkonomien
stadig at haenge sammen.

Til de ledige praestestillinger har der hidtil veret tilstraekkeligt med kvalificerede ansogere.
Udviklingen i medlemstallet ses ikke som alarmerede. Muligvis kan der dog vare en udfor-
dring i at fa besat pladserne i menighedsradene ved det kommende valg.

Menighedsridene er udfordrede pa lgsningen af de administrative opgaver, iser rollen
som kontaktperson, der er daglig leder for kirkens funktionaeransatte. Seerligt pa to omra-
der mé belastningen anses for urimeligt stor: Bygninger, serligt middelalderkirkerne, samt
provstiets kirkegérde.
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Bygninger: Konsulentkrav belaster bade
gkonomiske og menneskelige ressourcer

Af provstiets 33 kirker er de 29 middelalderkirker. Takket vaere det traditionelle hdndveerks
gennemprgvede teknikker og genergse dimensionering er disse kirker ofte mindre vedlige-
holdelseskravende end nyere. Men det store antal, og ikke mindst de kompromislase krav
fra konsulenterne fra Nationalmuseet og Det Kongelige Bygningsinspektorat om tilstraebt
“originalitet” ved alle former for vedligeholdelsesarbejde, gor imidlertid disse kirker til et
ungdigt kostbart bekendtskab. Det er en byrde, der ikke kun er gkonomisk, men i lange
perioder laegger beslag pa menighedsradenes tid og krefter. Dette er et problem for ud-
foldelsen af det kirkelige liv og har en negativ indflydelse pa rekruttering og fastholdelse
af medlemmer til menighedsradene. Serligt er det sveert for et lille menighedsrad med
kun fi medlemmer at lgfte opgaverne.

Der er saledes behov for at tage et opger om standarden for arbejdet med kirkerne. Og
ifolge Kirkeministeriet (skonomichef Klaus Kerrn-Jespersen, september 2019) har stifts-
gvrighederne allerede mulighed for at treeffe beslutninger om vedligeholdelse pa et mere
nuanceret grundlag end konsulentudtalelserne.

For at sikre ensartethed i afgarelsen af byggesager vil det veere nyttigt at udvikle redskaber
til prioritering af arbejdernes omfang og karakter. Det kunne f.eks. vaere et veegtet point-
system, hvor der indgar elementer som ganske sarlige bevaringshensyn, enestdende eller
eksemplariske bygningsdetaljer, aestetik, herunder i kulturlandskabet, hvor meget kirken
faktisk bliver brugt, samt det gkonomiske grundlag for afgerelsen.

Prioritering af opgaverne bliver i stigende grad en naedvendighed. Der skal frigares gkono-
miske og menneskelige ressourcer til i hgjere grad at kunne varetage kirkens kerneopgave.
Ellers ender vi som en bevaringsforening under Nationalmuseet.

Kirkegardene ma tilpasses
endrede begravelsesskikke

Danmarks kirkegarde kan rumme 60-70 millioner grave. Overgangen fra kiste- til urne-
begravelser samt det forhold, at flere og flere, nu omkring 10 procent, bliver spredt over
abent hav, gor denne indlysende overkapacitet yderligere igjnefaldende. Det geelder ogsa i
Falster Provsti. P4 landsbykirkegérdene er der behov for at nedleegge afdelinger og samle
begravelserne omkring kirken. En del steder er de allerede i gang. I Nykabing F. er det un-
der overvejelse at tage en hel kirkegard ud af brug.

Processen er i sagens natur langvarig. Det er desuden en opgave, som der bliver gaet til

med tgven, ikke mindst fordi der ikke er stor lyst til at foretage de reduktioner i lenom-
kostningerne, og dermed blandt medarbejderne, som udviklingen kraever.
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Ogsa pa dette omrade er menighedsrad i sma pastorater uforholdsmaessigt staerkt belastet
af administrative opgaver. Det kunne derfor vare serdeles nyttigt med en koordinator til
at samle op og statte menighedsradene i de vanskelige opgaver, dele erfaringer og vare
tovholder for flere forskellige erfagrupper (feelles faglige arbejdsgrupper) i provstiet.

Behov for en ny
fordelingsmodel for ligningsmidler

Menighedsradenes gkonomi hviler altovervejende pa tildeling af ligningsmidler. Der er dog
en vis grad af selvfinansiering via indtegter fra eksempelvis forpagtning af jord og i serlig
grad fra salg af ydelser pa kirkegardene (pasning af gravsteder og lignende).

Fordelingen af ligningsmidlerne sker i mange provstier primeert efter tradition, dvs. hvad
menighedsrad mere eller mindre velbegrundet har kunnet forhandle sig til og med tiden
vundet en slags haevd pa. Dette er en klar svaghed, dels fordi det er usikkert, om midlerne
anvendes rigtigt, og — afledt heraf — fordi en fordeling af de skonomiske midler, som vir-
ker uklar og tilfaeldig, er vanskelig at forsvare i offentligheden. Det ma vaere rimeligt, at
folkekirkens medlemmer kan se, at deres medlemsbidrag bliver anvendt ud fra konkrete
behov som eksempelvis kirkens og kirkegérdens stgrrelse, medlemstal og aktivitetsniveau
i sognet og andre, objektive kriterier.

For tiden bearbejdes sddanne oplysninger fra menighedsrddene i Falster og Lolland Qstre
provstier med det formaél at anvende dem i en gkonomimodel, som béade er gennemskuelig
og fordeler midlerne retfaerdigt. Det er tanken, at modellen indkeres over en kort arraekke.

En sddan objektiv og transparent model er et godt afsat for sund gkonomistyring. Den gi-
ver ogsa “mere kirke for pengene” ved at frigare “overfladigt fedt” i kirkekasserne. Midler,
som i stedet kan anvendes til at stotte initiativer til kirkeligt arbejde i og imellem sognene.

Praesternes arbejdsbyrde skal
fordeles mere ligeligt

En tilsvarende problemstilling er til stede for preasteressourcernes vedkommende. Pa Fal-
ster er der 23 preaester, svarende til 22,5 drsveerk. Heraf er én praest finansieret ved lokale
midler, og serlige funktioner (korsheer, skoletjeneste osv.) udger 3,6 arsvaerk.

Flere forhold gor, at fordelingen af sognepreasternes kerneopgaver i stigende grad er
blevet trukket skev. Foruden forskydningen i befolkningstallet pastoraterne imellem
spiller centraliseringen af offentlige institutioner ind. Nykebing F. og enkelte andre
storre eller mellemstore bypastorater tegner sig for en uforholdsmessig hgj andel af
pligtigt preestearbejde.
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Det er en klar politik i stiftet at forsgge at fastholde pastorater af overskuelig geografisk
storrelse med landpraestegirdene som tjenesteboliger. Denne politik flugter med et cen-
tralt pejlemaerke for folkekirken — nemlig det, at kirken skal vare tilstede overalt i landet”.
Der er derfor behov for, at de landpraester, der ikke er tillagt en serfunktion, i hgjere grad
patager sig kirkelige handlinger og konfirmandundervisning uden for pastoratet. De udfor-
dringer det kan give, eksempelvis for menighedsrddenes kaldsret, m& handteres gennem
oplysning og dialog.

=\

Pa alterbordet i Lillebreende Kirke
kan man se menighedens fingeraftryk.
Foto: Michael Schelde.
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Horbelev Kirke. >
Foto: Marianne Gaarden.

Migrantarbejdet

Der har vaeret plads til at styrke saerlige og betydningsfulde indsatsomréder som eksempel-
vis migrantarbejdet. I Nykegbing F. bor der mange med anden etnisk baggrund. Arbejdet,
som udgar fra Lindeskovkirken, er i en positiv dialog med stiftet blevet styrket gennem
ansattelse af en halvtids migrantpraest. Til den direkte betydning for det enkelte menneske
— at budskabet om Kristus som verdens frelser bliver forkyndt — skal leegges den sociale
og kulturelle dimension i, at vi med denne indsats styrker den sociale kapital og dermed
sammenhangskraften i samfundet.

ootk bl B 8 B ) g g AR R AR R A

Fremtiden 1 DN s

I Falster Provsti er der gode forudsatninger for at styrke vilkarene for det kirkelige liv.
Disse vil inden for en kort arraekke kunne forbedres yderligere. Dels gennem en trans-
parent fordeling af midlerne, dels — forhdbentlig — ved, at stiftsgvrigheden i byggesager
treeffer afgerelser ud fra en mere kritisk afvejen af konsulenternes udtalelser, end det hidtil
har veeret tilfeeldet. Det vil medvirke til friggrelse af menneskelige ressourcer i menigheds-
rédene og til, at gkonomien styrkes.

fiv

I en ikke fjern fremtid vil planerne for tilpasning af kirkegérdene vaere pa plads, og prae-
steressourcerne fordelt efter behov, men samtidig pa en méde, s& pejlemaerket om kirkens
tilstedeveerelse overalt bliver oplevet som opfyldt. Det vil sige, at der vil vare lys i praeste-
gérdenes vinduer, ogsd pd landet. Prasster og menigheder er forankret i det lokale kirkelige
liv, men de har samtidig ogsé blik for, at det lokale indgar i en sterre ssmmenhang og for,
at hensynet til fallesskabet i provstiet vil bidrage til at sikre kirkens liv og veekst i det
enkelte sogn.

I Falster Provsti skal vi i den kommende tid have serligt fokus pa:

«  Tilpasning af kirkegérdene
- for at frigive midler til kirkelige aktiviteter.

. Fordelingen af ligningsmidler
- for at alle menighedsrad kan have en sund gkonomi.

Mere ligelig fordeling af praesternes arbejdsbyrde
- for at sma praesteembeder kan bevares.

4 Betaenkning 1544 om Folkekirkens styre, 2014, side 153.
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Lolland @Ostre Provsti

Indtaegter og
udgifter skal vaere i balance

AF PROVST
JOHANNES OLAV KRUSE KRISTENSEN

Forudsaetninger og gkonomiske ressourcer

Lolland @stre Provsti er kendetegnet ved at vere et lille provsti med udpraeget landpraeg.
Der er i provstiet i alt 21 kirker (heraf 20 middelalderkirker), 10 sogne med 10 menigheds-
rad, 11 preester (alle tjenestemaend) og 18.638 indbyggere, hvoraf 15.530 er medlemmer af
folkekirken.

Provstiet er ud fra et befolkningsmaessigt synspunkt meget lille og har derfor ogsé et meget
lille udskrivningsgrundlag. Lolland @stre Provsti deekker samtidigt et stort geografisk om-
rade og har en meget stor bygningsmasse at vedligeholde med store udgifter til folge. Disse
vilkar giver provstiet visse gkonomiske udfordringer.

De gkonomiske fremskrivninger p& udskrivningsgrundlaget (cirka 0,8 procent per ar) og
fremskrivning af udgiftsstigningerne (cirka 2,8 procent per &r) betyder for provstiet, at
udgifterne stiger mere end indtaegterne. Derfor skal der findes en arlig besparelse pa ca.
2 procent hvert ar. Det kraver en ledelsesmeessig stillingtagen og langtidsplanlegning for
fremtidig udvikling af provstiets udgifts-/anlaegspolitik og prioritering af midler.

Provstiet er i en gkonomisk situation, hvor den samlede langsigtede l&neportefolje pé cirka
30 millioner kroner er stgrre end det samlede udskrivningsgrundlag pé cirka 29 millioner
kroner. Dette er naturligvis en udfordring.

De initiativer, som er gennemfort med provstiudvalgets og menighedsradenes hjelp som
forste skridt i en turn around af provstiets gkonomiske situation, er som felger.

Et absolut anlaegsstop. Der bevilges og godkendes kun midler til at vedligeholde det eksi-
sterende, “tag og fag”.

Startende med budgettet for 2019 blev alle sogne nedsat med 5 procent i ligningsmidlerne,
hvilket ubeskaret bruges til ekstraordinaere afdrag pa 1&n. Vi fastholder denne procedure
fremadrettet, indtil den samlede restgeeld er betalt.

Nedbringelse af “frie midler” i kirkekasserne. Provstiet godkender ikke ansggninger om
midler sggt fra 5 procent-midlerne (der er lagt 5 procent af provstiets samlede ligning til
side til brug ved uforudsete udgifter), eller midler til vedligeholdelsesprojekter, med min-
dre de “frie midler” i kirkekassen er opbrugt eller i forvejen benyttes til projektet.
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De gkonomiske prognoser for udskrivningsgrundlaget i Guldborgsund Kommune, hvor
man arbejder med en fremskrivning pa cirka 0,8 procent i indtaegter og 2,8 procent i ud-
giftsstigning per ar, ser ikke ud til at pa sigt at endre sig, i hvert fald ikke til det bedre for
provstiets gkonomi.

Denne udfordring (en arlig besparelse pa omkring 2 procent) vil, hvis ikke der tages stra-
tegiske skridt fra ledelsesside, medfere en nedslidning af produktionsapparatet. Menig-
hedsréadene vil formodentlig vaere mest tilbgjelige til at spare der, hvor det gar mindst ondt
— forstdet pd den made, at det er nemmere at spare pa de kirkelige aktiviteter, end veere
ngdt til at se pa den samlede lgnsum, og tilpasse sin organisation efter indtagterne. Det vil
dermed ga hardere ud over kirkens liv end starrelsen pa kirkens stab.

Ikke desto mindre mener jeg, at det er den eneste ansvarlige vej at ga: At tilpasse organisa-
tionens storrelse og lonsum med indtegtssiden.

Lolland @stre Provsti er derfor, pa baggrund af ovenstaende, indgéet i et samarbejde med
Falster Provsti om at udvikle og implementere en felles budgetleegningsmodel for begge
provstier med inspiration i "Vardemodellen”. Det er en model for en mere retfaerdig forde-
ling af ligningsmidlerne. En transparent og mere ligelig fordeling af ligningsmidlerne vil
forhébentlig kunne medvirke til, at vi far mere kirke for pengene. Malet er som minimum
at opretholde det nuvaerende hgje niveau i kirkelivet — ogsé i en fremtid med feerre gkono-
miske midler.

Menneskelige ressourcer

Lolland @stre Provsti er et provsti med en stor maengde menneskelige ressourcer. Dette
vere sig bade pa preestesiden, men sa sandelig ogsa forstaet som ressourcer af gode stabile
menighedsrad og levende menigheder.

De 11 prester, som er kaldet til embeder i provstiet, gor et iherdigt og engageret stykke
arbejde i deres respektive sogne. De udger en homogen og velfungerende praestegruppe,
som samtidig repraesenterer et mangefacetteret spektrum af meget forskellige teologiske
holdninger. Disse forskelle i teologisk stasted og observans satter provstiet i den meget po-
sitive situation, at der er en bred vifte af kirkelige tilbud, naturligvis stadig inden for skiven
af det folkekirkelige grundlag.

Strukturmeessigt er praesteressourcerne ganske vist ikke optimalt fordelt inden for provstiet,

men en pastoratsammenlagning imellem Majbglle-Vigsnaes pastorat og Radsted-Téars
pastorat er pa tegnebrattet, hvilket forh&bentlig vil frigive presteressourcer.
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De ovrige pastorater er ikke inden for en overskuelig periode i akut behov for omstruk-
turering, hvorfor meget vil kunne klares med at give prester fra de mindre sogne bistands-
forpligtigelser til de starre sogne. Det er en opgave, som bade er ngdvendig, og som falder
godt i trdd med den vilje til samarbejde, som ogsé prager provstiet.

Menighederne vil i lgbet af de kommende ar blive udfordret af, at befolkningssammen-
setningen andres, og befolkningen i provstiet generelt bliver aldre. Det far indflydelse
pé rekrutteringsgrundlaget til menighedsradene og stiller derfor krav til en gget indsats
i forhold til at finde det antal menighedsrddsmedlemmer, der er behov for. Jeg er dog
ganske fortrgstningsfuld i forhold til denne opgave og mener, at en gget opmarksomhed

og hjalp fra provstiet til menighedsrddene omkring HR-opgaver i de kommende ar vil
veere til stor gavn.

Der opleves en stor velvilje og tilslutning fra befolkningen til deres kirker og det kirkelige
liv. Der er meget positivt at bygge pé, og det bliver der!

Den fremtidige strategi fra provstiets side for de kommende &r vil bygge pa et enske om at
statte og bakke op om det kirkelige liv, saerligt i forbindelse med stiftsprojektet “Kirke med
mere”. Det er et projekt, hvor samarbejde og samskabelse med kommuner, foreninger og
andre aktgrer i lokalom- rédet settes i hojsedet for at undersgge, hvad kirken kan bruges
til og samarbejde med civilsamfundet om. Af andre lignende projekter, som er i gang
eller i stobeskeen, kan navnes: Det igangvaerende samarbejde mellem Krenkerup Gods
og Radsted Sogn om hgstgudstjeneste og hgstauktion til fordel for sognets gkonomisk
treengte familier ved det store arlige hast- marked pa Krenkerup Gods. Det kommende
samarbejde mellem Radsted Sogn, Krenkerup Gods og det samlede foreningsliv i Radsted
vedrgrende byfest og samarbejde og deltagelse fra kirkens side i det arlige Madens Fol-
kemgde pa Engestofte Gods. Kun fantasien og kreativiteten satter graenser. Fra provstiets
side satter vi samarbejdet hojt.

Hvis fremskrivningerne af den demografiske udvikling holder stik, og vi bliver ferre og
&ldre i provstiet, vil samarbejde og vilje til ressourcedeling blive essentielt for vores fort-
satte udvikling af det kirkelige liv og evangeliets forkyndelse i Lolland @stre Provsti.

For de kommende ar har vi derfor fokus pé disse tre mal:

At arbejde for at konsolidere provstiets gkonomi, som er grundlaget
for de gode arbejdsvilkar, vi gerne vil tilbyde praester og menigheder.

At stotte og hjelpe preaestegruppen til at dygtiggare sig og videreudvikle
det teologiske arbejde i deres respektive sogne og pa provstiplan.

At arbejde for at give menighederne gode rammer for kirkelivet og
understotte menighedsriddene med hjlp og vejledning.

Radsted Kirkes 54 meter hgje tarn fik skader under en storm i februar, 2020.
Uforudset vedligeholdelse er ogsa en del af virkeligheden for menighedsradene.

Foto: Kevin McLaughlin.
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Lolland Vestre Provsti

Andret demografi
kreever tilpasning

AF PROVST
BJARNE ABILDTRUP MADSEN

Status og situation — Hvem er vi, og hvad gar vi?

Selvom der foreligger et udkast til en strukturplan for Lolland Vestre Provsti fra 2015 og 10
ar frem, sd ma vi indse, at provstiets situation hele tiden &ndrer sig, idet den igangvaerende
bevagelse fra land til by &ndrer befolkningssituationen. Derfor ma vi til stadighed arbejde
med det reelle grundlag for en sa realistisk strukturplan som muligt.

Strategiske udfordringer

Det er en vigtig opgave at tilpasse antallet af sognepraester til befolkningsgrundlaget og der-
med tilvejebringe en sé fair som mulig arbejdsfordeling mellem sognepraesterne. Samtidigt
er det vigtigt, at medlemmerne af folkekirken bliver betjent s& optimalt som muligt, baide
hvad angar gudstjenester, aktiviteter og kirkelige handlinger, og fordelt p en retfaerdig
méde mellem land og by.

Desuden skal der i de kommende &r ske en tilpasning af kirkegéardene til de faktiske behov
og prioriteringer, som de enkelte menighedsrad leegger til grund for driften af deres kirke-
géarde. Det indeberer udarbejdelse af plejeplaner for de enkelte kirkegérde og tilpasning af
antallet af medarbejdere pa kirkegérdene, sa de svarer til det faktiske behov.

Ressourcer og udviklingspotentiale

Hvad angar antallet af sognepraster, som der i provstiet er stillet til rddighed for det fak-
tiske befolkningstal, sa kan vi ikke veere utilfredse, set ud fra landsgennemsnittet af antal
sogneprester i forhold til et antal indbyggere og medlemmer af folkekirken.

Det aktuelle antal sogneprester kan vi dog ikke paregne at opretholde pé sigt pa grund af
befolkningsendringerne, og derfor skal der pa et tidspunkt forventes en afvikling af et end-
nu ukendt antal sogneprastestillinger. Opgaven er for os nu at tilpasse det aktuelle antal
sognepraster til det faktiske befolkningsgrundlag, og at fordele de faktiske arbejdsopgaver
pé en sa tilpasset méde som muligt.

Her vil et samarbejde mellem biskop, provst, sognepraster, menighedsrad og forskellige
konsulenter og videnspersoner vare en afgarende nedvendighed og af afgerende betydning
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for at komme i mal med en tilpasset fordeling af antal sognepraster og fordeling af dem
mellem land og by og faktiske arbejdsopgaver.

Med hensyn til kirkegardene har jeg ikke nogen forventninger om, at menighedsradene
eller de kirkeligt ansatte selv tager initiativ til en tilpasning af kirkegadrdsmedarbejdere til
de faktiske behov pa kirkegardene. Det handler ogsé om, at s godt som ingen af graverne
har fort arbejdstidsopgerelser over eget arbejde, og derfor finder jeg, at det er nedvendigt,
at provstiudvalget tager initiativ til det.

Det vil sige, at provst og provstiudvalgssekretaer bringes i spil efter aftale med provstiudval-
get og efter konsultation af diverse konsulenter og videnspersoner.

Provstiets udvikling i de neeste 5-10 ar

Der har selvfplgelig vaeret fort en lobende dialog med sogneprasterne om udviklingen og
de aktuelle behov og udfordringer. Ogsa menighedsradene har varet inddraget i dialogen,
for s& vidt udviklingen bergrte dem som menighedsrdd. Det har eksempelvis veret i
forbindelse med ledige sogneprestestillinger, ligesom det var tilfaeldet ved provstisam-
menlaegningen i 2006-2007 i forbindelse med kommunesammenlagningen.

Det samme vil vaere tilfeeldet i fremtiden, nir vi skal tilpasse og optimere det samlede
antal stillinger og stillingssammensetninger i provstiet. Ligesa vil det igen baere praeg
af de enkeltstdende udfordringer, som sogneprasterne skal lgfte — eksempelvis som nye
vejlederprester, funktionspreester og lignende, hvad der bliver mere og mere udbredt.

Her vil mit fokus vare pa de enkelte sognepraestestillingers traditionelle indhold med
gudstjenester og kirkelige handlinger med tid til selvsteendig teologisk fordybelse, sa vi
ikke taber fokus ud af syne. Samtidigt ma situationen give anledning til at se pd, om der
er arbejde, der i dag udferes af sognepraster, der lige sé godt eller miske endnu bedre
kunne udferes af andre faggrupper eller personer med anden og bedre paedagogisk eller
anden faglig uddannelse. Det kan eksempelvis veere undervisning af konfirmander og
minikonfirmander.

Det er mit indtryk, at menighedsradene og menighederne efterhdnden satter mere og mere
pris pa sognemedhjalperfunktionen, der i dag synes at blive aflgst af kirke- og kulturmed-
arbejdere, der udferer en bred vifte af arbejde til menighedens liv og vaekst. Det er arbejde,
som sognepraesterne typisk ikke selv har tid til eller kan magte at tage sig af.

Derfor skal udviklingsmulighederne her ses i en bred vifte af fagligheder, hvor de enkelte
medarbejdere supplerer hinanden og beriger hinanden til gensidig glede og gavn. Sam-
tidigt skal vi som teologer fastholde en streng videnskabeligt funderet uddannelse til det
egentlige sogneprastearbejde, sisom gudstjenester, kirkelige handlinger og sjelesorg. Det
geelder ikke mindst tilsynet med sognemedhjalpere og kirke- og kulturmedarbejderne i
bred forstand, hvor vi mangler en egentlig definition af det teologiske tilsyn.

89



Med hensyn til tilpasningen af kirkegdrdene og kirkegérdsarbejderne sé kan vi ikke undga,
at der skal tages nogle diskussioner med de faglige organisationer, som sidder tungt pa
ansattelsesforholdene. De er med til at vanskeliggore seendringer i ansaettelsesforhold i det
hele taget, for eksempel pa kordegneomradet.

Derfor kunne man med fordel arbejde for, at der skal taenkes i helt andre ansettelses-
forhold end de hidtil kendte og traditionelle ansattelsesforhold med faglig organisering.
Vi ma taenke alternativt med hensyn til arbejdsgiverrollen for at smidiggere de anszttelser,
der er behov for i forhold til de konkrete opgaver, som der skal lgses, og som vi gnsker lgst.
Det gaelder for eksempel den lgbende handtering af ansattelser og ansattelsessager, hvor
menighedsradet traditionelt er arbejdsgiver, men ikke som en selvfelge har kompetencerne
blandt radets medlemmer til at agere arbejdsgiver.

Derfor vil det ogsé pé dette omréde veere hensigtsmaessigt at inddrage faglige konsulenter
og videnspersoner, der har nogle specialerfaringer og specialviden til lasning af de konkrete
udfordringer, som skal lgses nu, inden vi begynder pa fremtiden og lgber ind i hardknuder.
Ellers kan det blive dyrekabte erfaringer, vi gor os, og fi store menneskelige omkostninger.

Derfor skal vi handle nu med henblik pa at sikre sa god en fremtid som muligt — dels for
sogneprasterne, dels for de kirkeligt ansatte og menighedsradene, der formentlig vil blive
ved med at vaere arbejdsgivere i en rum tid fremover.

Det betyder, at:

» Vi skal have fokus pa bygningsvedligeholdelsesbyrden (kirker sével som praestegarde
og alle andre bygninger) og hjelpe menighedsrddene med at fi sterre rdderum, sé de
kan f3 tilstreekkeligt med midler til det egentlige, det kirkelige liv. Jo feerre midler, vi
har bundet i bygninger, desto flere midler vil der veere til at sikre de enkelte menighe-
ders liv og vaekst.

«  Vimé sikre, at der ogsa fremover er lys i praestegirdene, sé vi ikke blot er repraesente-
ret, men ogsa tilstede og neerverende i alle sogne i provstiet. Lyset i preestegarden er
ikke blot af symbolsk betydning. Lyset er ogsa en reel faktor i sognets liv, som vi darligt
kan overvurdere for at sikre det kirkelig liv pa stedet.

»  Det er uundgaeligt, at vi ma se pa kvoteringen af antallet af provstiets praestestillinger,
idet vi fortsat mé regne med en befolkningsfraflytning fra land til by. Derfor vil det
vaere ngdvendigt, at vi teenker os om en ekstra gang for at sikre en s& optimal udnyttel-
se som muligt af de praesteressourcer, der nu en gang er til radighed.
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De samlede udgifter
til vedligeholdelse
af kirkebygninger

AF BISKOP
MARIANNE GAARDEN

Oplevelsen af, at der bruges for mange menneskelige og gkonomiske ressourcer pé at
vedligeholde kirkebygninger, motiverede mig til at fa et overblik over, hvad det koster
at vedligeholde stiftets kirker, og hvor stor en andel af folkekirkens gkonomi pa Lol-
land-Falster, der anvendes pa vedligeholdelsen. Jeg bad derfor provsterne sammen med
deres provstisekreter om at fremskaffe disse tal. Det viste sig imidlertid at veere et storre
arbejde, for det er ikke helt enkelt at danne sig et overblik over udgifterne.

Menighedsradenes regnskaber er delt op i drift og anlaeg. I driftsregnskabet gemmer sig
mindre udgifter til vedligeholdelse af kirkebygningerne eksempelvis i form af understryg-
ning af tegl, maling af vinduer og kalkning af kirken m.v. Disse udgifter er ikke medtaget
her, idet folkekirkens regnskabssystem ikke har en klar adskillelse af disse udgifter fra
andre udgifter i driftsbudgettet. Skulle man have et fuldsteendigt overblik over vedlige-
holdelsen af kirkebygninger, ville det kraeve, at hvert eneste menighedsrads regnskab
gennemgds bilag for bilag. Det har ikke vaeret muligt. Omkring anleegsudgifterne hersker
der ogsa nogen uklarhed, bl.a. fordi renteudgifter ikke umiddelbart medtages og regn-
skabspraksis varierer mellem kirkekasserne. Det betyder i praksis, at der er flere udgifter
til vedligeholdelse af kirkebygninger, der ikke er medregnet her.

Med disse usikkerhedsfaktorer in mente og med justeringer for indtaegter i form af tilskud
fra embedskapitaler og fondsmidler, prasenterer de fire provster her en sammentzalling
af anlaegsudgifterne, der gér til vedligeholdelse af kirkebygningerne. Provsterne har
valgt perioden 2011-2018, fordi regnskaberne i denne periode er aflagt i det nuvarende
regnskabssystem og siledes er nogenlunde sammenlignelige. Belgbene er afrundet til
hele tusinder.

I perioden har den samlede ligning (kirkeskat) i stiftet i gennemsnit pr. ar udgjort 127
mio. kr. Heraf er der anvendt anlaegsmidler til kirkerne i gennemsnit pr. ar for 16 mio.
kr. Det vil sige, at andelen af de samlede midler, der er anvendt til vedligeholdelse af
kirkebygninger, i alt udger 12,6 procent. Indregnes fondsmidler og embedskapitaler, er
belgbet storre, da der er brugt yderligere 2 mio. kr. pr. ar. De samlede udgifter er dermed
i gennemsnit pr. ar 18 mio. kr.

Uden fondsmidler og embedskapitaler ville andelen af den kirkelige ligning have udgjort
14,2 procent. I provstierne er man glade og taknemmelige for, at de store fonde har bidra-
get og stottet folkekirken i stiftet gkonomisk. Man kan imidlertid ikke vide, om fondsstet-
ten fortsatter i den kommende tid, og embedskapitaler kan kun bruges én gang.
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Umiddelbart kunne det derfor se ud som om, at Lolland-Falsters Stift, der har begransede
gkonomiske ressourcer, anvender en (for) stor del af sine gkonomiske midler til vedligehol-
delse af kirkebygninger. Men lad os kigge pa tallene igen.

Godt 18 mio. kr. pr. ar til vedligeholdelse af kirkebygningerne lyder voldsomt, men hvis vi
ser nermere pa, hvad det koster i gennemsnit per kirke og per medlem, sa tegner der sig et
andet billede. Med 108 kirker i stiftet er den arlige udgift til vedligeholdelse i gennemsnit
166.779 kr. per kirke. Med 82.119 medlemmer af folkekirken i stiftet er den arlige udgift
per medlem for at vedligeholde kirkerne 219 kr. Belgbet er selvfolgelig ikke omregnet til
nutidskroner, men det giver trods alt et billede af, af hvor mange skonomiske ressourcer,
der anvendes pé vedligeholdelse af kirkebygningerne. Mon ikke de fleste medlemmer godt
ville kunne overkomme at betale 219 kr. om &ret for, at der star en smuk og velbevaret kirke
isognet?

Det er et gennemgéende traek i bade samtalerne med menighedsréadene og i provsternes

besvarelse, at der anvendes for mange ressourcer pa at vedligeholde kirkebygningerne i
stiftet. Spergsmélet er, hvorfor det forholder sig sadan?

FORDELINGEN | HELE STIFTET
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Il Procent af ligningsmidler, der bruges til vedligeholdelse.
Bl Procent af den samlede ligning, der er finansieret af fondsmidler og gér til vedligeholdelse.
Procent af stiftets ligningsmidler, der bruges til andet end vedligeholdelse.

Figur 13. Andelen af den samlede
kirkelige ligning til vedligeholdelse af kirker.
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Mit bud er, at det ikke kun handler om gkonomi, men nok s& meget om menneskelige
ressourcer, og hvad der giver mening. Menighedsriadenes arbejde med vedligeholdel-
sesarbejdet er for administrativ tung, og der er for f& menneskelige ressourcer til at lofte
den store opgave. Et renoveringsprojekt streekker sig typisk over langere tid, nogle gange
over &r. Det kraever mange ressourcer og arbejdstimer, samt faglige kompetencer, som ikke
ngdvendigvis er til stede i menighedsradet. Dertil kommer, at udgifter til konsulenter og
arkitekter er store, inden man overhovedet er kommet i gang. Hvis der ikke l&ngere bor
mennesker i sognet, der anvender kirken, s kan det vare svert at se meningen med at
skulle bruge mange millioner pé kirkebygningen.

Vejleby Kirke pa det sydlige Lolland er under ombygning.
Foto: Kevin McLaughlin.
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Skal vi vaere
kustoder, eller e
skal vi lave kirke?

Set udefra har folkekirken i Lolland-Falsters Stift det fint. Der
bor praester i praestegardene, og der ligger velholdte middelal-
derkirker spredt ud over landskabet, nasten alle omgivet af en
gammel og velpasset kirkegard.

Hyvis du star det rigtige sted pa Sydlolland, har du udsigt til 9 kirker samtidig. Det kraever
klart vejr, men du behgver ikke at heeve dig over niveau, fordi de alle er sa teet pa. Kirken
er altid inden for raekkevidde.

Tager du hen for at besgge den naermeste kirke, sker det, at du medes ved kirkegérdslagen
af en kalender, der oplyser, at der er gudstjeneste i nabokirken den folgende sgndag, mens
der ifglge planen gar tre uger, for denne her kirke skal rumme en gudstjeneste igen. I gvrigt
er kirken aflast af hensyn til evt. tyveri, men selvfolgelig kan du fa lov at se kirken, hvis du
kan treeffe personalet pé kirkegérden.

Denne oplevelse illustrerer meget godt kirkens udfordring med alt for mange kirker til et
omrade, hvor mange flytter fra landomréderne og ind mod centerbyerne. Mangel pé ud-
dannelsesmuligheder og arbejdspladser sendrer befolkningssammensatningen i retning af
stigende gennemsnitsalder i hele landsdelen. Der er langt mellem de unge familier og bar-
nevognene, og det medfarer desveerre ogsa et faldende skattegrundlag. Som eksempel pa
denne tendens kan jeg naevne, at der i mit lokalomrade pa blot 12 ar er forsvundet 79 ud af
660 husstande, fordi husene er revet ned. Landskabet blev kgnnere, men der blev leengere
til naboen!

| Vejleby Kirke, hvor Susanne Mgller er formand for menighedsradet, er kirkens
spaer aedf op af borebiller og skal skiftes — en dyr og tidskraevende opgave,
som der er mange af i stiffets bevaringsvaerdige kirker.

Foto: Jan Knudsen.
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En af folkekirkens helt store udfordringer lige nu er, hvem der skal bruge de mange kir-
ker i landets yderomrader, og hvordan man fremadrettet kan skaffe penge til deekning
af den meget omkostningstunge vedligeholdelse af kirkebygningerne som en vigtig del
af vores kulturarv.

Det er menighedsradenes opgave at arbejde for menighedens liv og vaekst, og det er deres
ansvar at fa enderne til at nd sammen gkonomisk. Det er ogsd dem, der som arbejds-
givere for det ansatte personale og sammen med prasten vurderer efterspogrgsel og behov
for gudstjenester og andre kirkelige aktiviteter. Og det er menighedsradet, der kan sgge
biskoppen om tilladelse til at &ndre gudstjenestefrekvensen i sognet. Forvaltning af den
opgave og det ansvar kraver, at man kender sit sogn og dets placering i den lokale sammen-
haeng. En gudstjeneste med kun ganske fa deltagere opfattes ikke som en styrkelse af det
kristne feellesskab, ligesom det i det lange lob ma reducere bade arbejdsglaeden hos kirkens
personale og selvtilliden hos presten, hvis det er oplevelsen sgndag efter sendag.

Det er ikke populert at veere den, der foreslar lukning af netop "vores” sognekirke pa grund
af en manglende menighed. Ikke-kirkegangeren forventer som det naturligste i verden, at
nar han har betalt sin kirkeskat, sa star kirken nykalket og med orgelbrus og venter pa, at
han far brug for den. Derfor tror jeg, at det er pa tide, at vi her i stiftet sperger beboerne i
sognet direkte, om de vil deres kirke? Og pa hvilken made de vil den? Hvis det hele foregar
allerbedst udenders eller hjemme i stuen, er der jo ikke brug for bygningen, og sé burde den
logisk set rives ned eller szlges, men det kan man ikke bare gare.

Alle menighedsrddsmedlemmer har skrevet under p4, at de vil arbejde for "at sikre, at
der ikke sker en forringelse af de kulturverdier, der er knyttet til kirkebygninger og kir-
kegérde.” (Kirkeministeriets Bekendtggrelse af lov om folkekirkens kirkebygninger og
kirkegérde). Det er derfor menighedsridets ansvar at leve op til den lovgivning, uanset
lokalomradets gkonomi. S hvis vi sager myndighederne, far vi ikke lov til at rive en kir-
kebygning ned. At salge en kirke er heller ikke en realistisk mulighed med de krav om
vedligeholdelse af kulturarven, der folger med. En middelalderlig kirkebygning er fredet
med skrappe krav til brug og vedligeholdelse, hvis den szlges.

Man kan sperge, om det er realistisk at forvente, at menighedsrddene kan og vil "prioritere”
kirkerne i pastoratet? Ogsa selv om de far hjalp til opgaven af provstierne?

Og hvad skal vi sa gere med disse udfordringer? Skal vi kun veere kustoder, eller skal vi
lave kirke?

Selvfglgelig vil vi ikke kun vere kustoder, selv om det af og til kan fornemmes siadan,
fordi arbejdsgangen i opgaverne med bygningerne bade er lang, dyr og besverlig for
menighedsradene.

Lolland-Falsters Stift har derfor taget initiativ til at sege midler til, i samarbejde med fire

andre stifter, at saette et undersogelsesarbejde i gang, dels for at kortleegge behovet for ved-
ligeholdelse af kirkebygningerne og dels for at undersegge mulighederne for ”differentieret
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vedligeholdelse” af kirkerne i et provsti. I den forbindelse er Lolland-Falsters Stift et ud af
de i alt fem forsggsstifter. Savel stiftsrdd som menighedsradsforening ser frem til at blive
inddraget i dette arbejde.

Bade Guldborgsund og Lolland kommuner modtager hvert ar udligningstilskud for at
kirkeskatten ikke skal lobe helt 1gbsk. Alligevel har vi nogle af landets hgjeste kirkeskat-
teprocenter, og det vil vaere godt, hvis alle gode krafter forenes om at arbejde pa en
ny og for os mere gunstig udligningsordning. Méske kan velhavende nordkgbenhavnske
kommuner overtales til at se det rimelige i, at hvis der skal vare nogle smukke gamle kir-
kebygninger at besgge pa naeste cykeltur til Lolland og Falster, ma der leegges flere penge
i kassen? De nationale klenodier mé vi vaere felles om at bevare. Alternativet kunne vaere
at lade staten overtage kirkebygningerne, nar de tages ud af brug, som det er foresldet
fra forskellige sider, men hvad si hvis kirken bare forfalder midt i landsbyen? Der er stof
til mange arbejdstimer bade for stiftsadministrationerne, provstiudvalgene, stiftsriddet og
menighedsradsforeningen med den udfordring.

At habe pé en tilvandring til stiftet som helhed er nok vel optimistisk. En igangvaerende
udflytningsbglge af unge familier fra storby til grennere omgivelser far sveert ved at na helt
til Lolland, med mindre der folger arbejdspladser med.

Maske kan Nordfalster veere attraktivt i den sammenhaeng. Bevarelse af status quo kan mu-
ligvis ske ved en stadig stigende tilflytning til stiftets sommerhusomrader med mulighed
for helarsbeboelse — i kraft af den sakaldte flexboligordning, hvor ejere af en heldrsbolig far
tilladelse til at bruge huset til sommerbeboelse eller lignende midlertidig benyttelse. Det vil
oge skattegrundlaget, og hvis der s& samtidig fra lovgivernes side arbejdes pa en mulighed
for at opkraeve skat i den kommune, hvor flexboligen ligger, vil noget veere vundet.

Disse flexboligtilflyttere udger samtidig en ressource, som vi ikke hidtil har haft gje for.
Hyvis man bor i sin feriebolig en stor del af aret, vil nysgerrigheden formodentlig pa et tids-
punkt medfare en interesse for naeromradet, ogsa det kirkelige liv. Disse mennesker vil
udggere en guldgrube af erfaringer fra deres arbejdsliv, men méaske ogséa have en kulturel og
kirkelig interesse, der kan vaere spendende at inddrage i vores made at lave kirke pa.

Netop i disse ar er der en sogen efter eksistentielle vaerdier, fallesskabet, meningen med
tilveerelsen og hvordan man i vores nutidige selfie-samfund kan leve med deden som et
uundgaeligt vilkar. Man sgger sammen om fellessang, faellesspisning i forsamlingshuset,
strikkeklubber, mandeklubber m.m. Det er her, folkekirkens mange gode tiltag som f.eks.
morgenandagter, pilgrimsture, retraeter og natkirker bliver en indgang til kirken uden om
hgjmessen om sgndagen, som mange finder kedelig og gammeldags, mens andre elsker
netop genkendeligheden. Det er her, der altid vil vaere en aktuel opgave for praester og
menighedsrad med at finde de kirkelige tiltag, der giver mening i deres omrade. Hvor og
hvordan mgder vi hinanden?

I landdistrikterne er en oplagt mulighed at samarbejde med eksisterende foreninger i om-
rédet for ideudvikling og realisering af de bedst mulige livsbetingelser. Maske skal man se
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lidt leengere end sit eget sogn for at finde de rigtige samarbejdspartnere? Maske har man
en landsbyklynge at arbejde sammen med, eller man kan bruge pastoratet, provstiet eller
kommunen som afgrensning. Det kan handle om at veere med i et lokalréd, eller det kan
veere felles brug af “overskydende” kirkegardsareal, feelles lokaler, materialer eller maske
faelles kommunikation?

Det landsdeekkende projekt “Kirken pa Landet” har gode eksempler pa netop den form for
samarbejde.

Menighedsradsforeningen her i stiftet ser det som sin helt store opgave at kleede me-
nighedsradene pa til deres mangeartede opgaver bl.a. i form af uddannelse pé kurser og
temadage til inspiration, og ikke mindst at oplyse medlemmerne om, hvor de kan hente
den negdvendige rddgivning til de konkrete opgaver.

I efteréret har vi sammen med stiftet atholdt en temadag "Kirkegarden som levende kultur-
arv” med fokus pa de &endrede begravelsesskikke og med dem ogsa den store forandring i
brugen af vores kirkegarde. Menighedsraddene skal nu forholde sig til omlaeggelser og ma-
ske helt zendret anvendelse af omréader pa kirkegarden, der ikke forventes at komme i brug
til gravsteder.

Der er brug for dygtige og engagerede menighedsrid, ikke mindst fremover, hvor der nogle
steder skal tenkes utraditionelt og maske ogsa traffes upopulare beslutninger.

I denne sammenheng har stiftsrddet en lidt anden rolle, idet opgaven her mere handler
om helikopterperspektivet pd rammerne for det kirkelige liv i stiftet. Stiftsrddets med-
lemmer fordeler sig i underudvalg og i landsdekkende arbejdsgrupper og arbejder hele
tiden med aktuelle problemer i stiftet og henter inspiration udefra til at lose opgaverne.
Sidst har der varet afholdt en temadag til afseettelse af pejlemarker og fokus pa opgaver
i vores aktuelle situation.

Foreslaede pejlemerker for stiftsrddets arbejde er begreberne relevans, medinddragelse og
feellesskab, og med afsat i dem vil fokus hele tiden vaere pa, hvad der sker lige nu og her i
stiftet og pa hvilke omrader, stiftsradet kan vaere igangsatter eller budbringer.

Dette fokus vil afspejle sig i stiftsradets gkonomiske prioritering af stiftsbidraget. Folke-
kirken som attraktiv arbejdsplads for vores praester med mulighed for efteruddannelse og
dannelse af netveerk prioriteres hgjt. Dette gelder méaske isaer vores funktionspraester, der
ofte fornemmes hver isar at veere “ene og alenepraest” med en bunden opgave.

Kommunikation internt i stiftet og udadtil i dagspressen har ogsa hgj prioritet og vil sand-
synligvis ikke blive en mindre opgave de kommende é&r.

Som alle andre mennesker drukner ogsa praester og menighedsrad i laessevis af trykte infor-

mationer, bade mails og pa de sociale medier, sa der bliver sorteret. Det er derfor vigtigt at
have en direkte linje igennem, som béde er vedkommende og til at forsta. Og sa er det bare
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s vigtigt at hente inspiration fra andres gode ideer og spandende tanker.

Diakoniarbejdet kommer til at fylde mere i de kommende &r. Dels fordi der er mange en-
somme mennesker og dels fordi mange “falder igennem” i systemet og har svart ved at pas-
se ind. Men ogsa fordi kommunerne, ogsa Lolland og Guldborgsund, har set folkekirkens
ressourcer pa dette omrade og gerne vil have kirkens medarbejdere og frivillige som med-
spillere. Det er en samfundsopgave, som stiftsradet vil veere med at lase, ligesom kontakten
til teenagere og unge pa uddannelsesstederne skal opprioriteres.

Udviklingen i flyttemgnstret gor det nedvendigt hele tiden at have fokus pa den bedste
made at udnytte praestekvoten. Princippet med at have en praest i prastegirden pa landet
med en kvoteret ansattelse i landsognet, men med en funktionskvote i byen, er en god og
delvis fremtidssikret lasning, der sikrer prastens synlighed i lokalomradet.

Jeg ser Lolland-Falster Stift i en brydningstid — vel vidende, at det har mange gjort for mig.

Kirkelivet her har store udfordringer, ja, men vi har ogsd mange fordele. Vi er et forholdsvis
lille stift, men netop derfor kender vi til hinandens vilkar og har en forstaelse for hinanden,

”__*9»

som gar, at det ikke er "vi” og "dem”, men “o0s”. Det er dét faellesskab, der skal give os energi
og vilje til at vaere abne og omstillingsparate, nir det bliver ngdvendigt — og det bliver det!

M4 Gud veere med os i det arbejde!

, , Der er brug for dygtige

og engagerede menighedsrad,
ikke mindst fremover, hvor

der nogle steder skal teenkes
utraditionelt og maske ogsa
treeffes upopulaere beslutninger.
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Stiftsradets strategi:
Relevans, medinddragelse
og feellesskab

For at komme fremad, er der brug for at vide hvilken retning, vi skal bevege os i. Derfor
atholdt stiftsradet en strategidag i bispegérden den 8. november 2019 for at finde tid og
rum til en mere dybdegiende diskussion af, hvordan vi bedst bruger vores afmalte stifts-
bidrag i forhold til de opgaver og udfordringer, som folkekirken i Lolland-Falsters Stift
star overfor.

Vi ndede langt omkring i muligheder og umuligheder, men fandt dog nogle holdepunkter.
Overskriften for vores arbejde skal vare de tre ord:
“relevans, medinddragelse og fellesskab”.

Relevans

Fordi arbejdet skal gare en forskel for udviklingen af det kirkelige liv i stiftet.

Medinddragelse
Fordi kreativitet og forstielse opstar i samarbejdet mellem mennesker med forskelligt
udgangspunkt og dermed forskellige erfaringer.

Feellesskab

Fordi det er et grundvilkar i alt kristent arbejde.

Vi har felgende fokuspunkter i det kommende arbejde:

«  Fordelingen af preaster og opgaver

«  Gudstjenesteformer

+  Kommunikation og vidensdeling
- udarbejdelse af kommunikationsstrategi

*  Diakonale opgaver
*  Kirkens arbejde sammentankes med resten af samfundets arbejde

«  Vedligeholdelsen af vores middelalderkirker og gamle prastegarde

Stiftsradets budget er siledes et udtryk for den ngdvendige prioritering af opgaverne i

Veegdekoration med et gyldent kors i Vejleby Kirke. forhold til vores skonomiske ressourcer.
Foto: Marianne Gaarden.
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Stiftets preester skal have det godt

Heraf fremgdr det, at vi vil sikre gode forhold for preesterne med muligheder for erfarings-
udveksling, efteruddannelse og kortere kurser, og med fokus pé funktionsprasternes rolle
iforhold til deres referencegrupper. Stiftsradet finder samarbejdet mellem praest og menig-
hed meget vigtigt. Kirken skal ud og mede folk og samarbejde i lokalomradet som en aktiv
medspiller. Lad kirken fi medejerskab til de gode ideer og de eksisterende fellesskaber.
Forslag om at initiativprisen 2020 skal have fokus pa medinddragelse.

Uden kommunikation - ingen sammenhaeng

Kommunikationen er et uhyre vigtigt omrade, der kan bruge mange flere midler, end det
er muligt at skrabe sammen. Stiftsrddet prioriterer opgaven hgjt og er pa sidelinjen med til
at fastlaegge stiftets kommunikationsstrategi. Vi skal veere gode kritikere og desuden vagne
“spejdere” efter spaendende tiltag til videre udbredelse og inspiration.

Helikopterperspektivet

Stiftsrddets sammensatning med reprasentanter fra alle provstier giver os et helikopter-
perspektiv i forhold til sogne, pastorater og provstier. Spergsmalet er, hvordan vi bedst
udnytter det. Skal vi veere igangsaettere af nye initiativer og sté for vidensdeling i form af
mgder og kurser i forhold til provstierne og sa overlade kurser og mgder for menigheds-
réddene og medarbejderne til menighedsrédsforeningen? Der er nogle granser at prove af.

Har vi de rigtige stiftsudvalg?

Udvalgene under stiftsradet er bredt sammensat og resultaterne af deres arbejde og
fremtidige planer kan folges i modereferaterne pa stiftets hjemmeside. Det er vigtigt, at
udvalgsstrukturen afspejler det behov og de interesser, der er i stiftet som helhed. Derfor
et forslag om at vurdere og tilpasse udvalgsstrukturen ved slutningen af hver stiftsrads-
periode, det vil sige hvert fjerde ar. Kun Det mellemkirkelige stiftsudvalg er lovbestemt,
resten af udvalgene kan justeres, ligesom der kan oprettes nye.

Menighedsradsvalget er vigtigt — gleed dig til det!

2020 er valgar, og det er uhyre vigtigt — ogsa for stiftsradets arbejde — at menighedsréddene
gor sig umage med sammensatningen af de enkelte rad. Stiftsradet opfordrer til atholdelse
af “innovationsmgder” rundt omkring i stiftet med indkaldelse af ressourcepersoner fra
virksomheder, skoler, kommuneadministration, politikere og hvor ressourcerne nu findes.
Nye kreefter er altid godt, nye synsvinkler kan vaere en udfordring, men det er ogsa meget
sundt at skulle forholde sig til disse, bdde som prast og menighedsrad pé et omrade, hvor
vanens magt traditionelt set er stor.
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Landet Kirke péa Vestlolland.
Foto: Kevin McLaughlin.

Gruppediskussioner om strategi i forbindelse med et stiftsrddsmade i november 2019.
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Foto: Inge Haandsbaek Vestergaard.



Holeby Kirke pa en forarsdag.
Foto: Kevin McLaughlin.




Sognepraest Sgren Winther Nielsen byder velkommen til preestepraktikken i 2019.

Preestepraktik er et samarbejde mellem stiftet, universiteter og lokale aktgrer.
Foto: Inge Haandsbaek Vestergaard.

Samskabelse som
udviklingskraft

Jeg er ny i folkekirken. Ikke som medlem, men som ansat. Min
synsvinkel har derfor @ndret sig, fra at veere modtager til at
veere bidragsyder. Sadan tenkte jeg forst, inden jeg begyndte
som kontorchef den 1. marts i ar. Men ved narmere eftertanke,
efter den forste tids nye indsigter og refleksioner, er jeg i begge
tilfeelde forst og fremmest deltager. Deltager i det faellesskab,
der er et centralt element i det kristne veerdisat, som det danske
samfund bygger pa.

De serlige fzllesskaber pa Lolland-Falster kendte jeg godt i forvejen. Ikke kun som til-
flytter, men faktisk allerbedst fra ansattelser i bade Lolland og Guldborgsund kommuner,
som tilsammen har givet mig dybere indblik i, forstdelse for og ikke mindst keerlighed til
det saeregne sammenhold, der prager vores foreningsrige egn. Det syder i baggrunden,
og rejser sig, nar det "braender pa”, hvilket lokale initiativer som Falsters Hjerte® og Lol-
land-Falster Lovestorm’ er fine eksempler pa.

Det samme gor sig ogsa gaeldende inden for folkekirken, hvor det lokale fellesskab om kir-
ken vokser og udvikler sig, hvis eksempelvis den lokale skole eller forsamlingshuset lukker.
Det blev udtrykt pa flere af de visitter, som biskoppen aflagde alle menighedsradene i 2018.

SFalsters Hjerte er et 74 km2 stort omrade pa @stfalster i Guldborgsund Kommune.

Omradet udgeres af de 11landsbyer med opland, som er med i foreningen Landsbyerne i Falsters Hjerte.
Foreningen opstod i 2012, med afszet i kommunens gnske om at reducere antallet af skoler

- og omradets skole bestod. | dag er foreningens formal at arbejde for omradets interesser

gennem dialog med borgere og foreninger, rad, laug og institutioner i omradet.

8 Lolland-Falster Lovestorm startede i april 2015 som et svar pa artiers unuanceret mediedaekning

af omrédet. Lokale initiativtagere satte sig for at vise resten af Danmark, at Lolland-Falster ogséa har
styrker og potentialer, og det skulle vises med kzerlighed via de sociale medier. | Iobet af fa dage blev
20.000 personer medlemmer af initiativets Facebookgruppe, stigende til godt 31.000 i dag.
Lovestorm nyder den dag i dag stor bevagenhed og opbakning fra mange sider.
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Her lgd det for eksempel fra Aske:

“Kirken er det sidste fungerende offentlige sted pa gen, og derfor har den en stor betydning
for den sociale sammenhengskraft pa gen. Man meades i kirken, som er en ikke uveasentlig
del af gens liv og funktion. Man meerker fallesskabet her.”

Her og mange andre steder kan kirken i endnu hgjere grad blive en samlende kraft for
lokalsamfundet — nar bade praest og menighed traekker i arbejdstajet.

Det kraever imidlertid en indsats at g fra fellesskab til faelles skabelse; en holdindsats.
Fellesskabet kan vere indlejret i os, af mental karakter, som vi har set det udfolde sig
under coronakrisen i fordret 2020. Men at skabe noget sammen, det man kalder "sam-
skabelse”, forudsaetter mal, engagement, inddragelse, vedholdenhed, tid, kompromisser
og ofte ogsd gkonomi. Og altid tillid.

Hvordan nér vi s i mal med at samskabe, eller rettere at udvikle vores evner fra at samar-
bejde til at kunne, og allerforst at ville, samskabe? Det lyder besveerligt, men behaver ikke
at veere det, hvis man ter overlade roret til andre. Og "man” er i denne sammenheng den
offentlige aktar, der i hgjere grad skal indstille sig pa ikke at vide bedst og méaske endda
heller ikke alene have beslutningsretten. I en kirkelig sammenhang kan den offentlige
aktar f.eks. vaere et provstiudvalg, stiftet eller Kirkeministeriet - og sdimend ogsa den
enkelte prest, hvilket udbygges senere gennem eksempler.

At styrke samskabelsesprojekter er bade en del af Lolland-Falsters Stifts overordnede
strategi og en fremtidig arbejdsproces, som Kirkeministeriet har afsat midler til i stif-
terne. Jeg har arbejdet med samskabelsesprojekter i kommunalt regi og har derfor med
gleede takket ja til at bidrage med dette kapitel om samskabelse. Med glade, da jeg selv
har oplevet vaerdien af samskabelse og nu gerne vil bidrage til, at det kirkelige liv i stiftet
udvikles. Gerne pa en méade, der ikke bare skaber falles veerdi i omradet, men ogsa mer-
veerdi i samfundet — for det er det, samskabelse kan.

Til at belyse forudsaetninger og potentialer for samskabelse i Lolland-Falsters Stift folger
forst en kort praesentation af, hvad samskabelse handler om, s vi har den samme for-
staelsesramme i arbejdet, der folger. Derneest vil jeg kaste et blik pa nogle af de sam-
skabelsesprojekter, der allerede er sat i veerk rundt om i stiftet.

Drive-in-gudstjenesten her pa Lalandias parkeringsplads i Radby er et godt eksempel pa,
hvordan der teenkes i nye baner. Mens kirkerummene var lukket for at forhindre coronasmitte
i foraret, gik ni sogne sammen om at arrangere en udendgrs gudstjeneste. Ud over ef flot
fremmeade fik begivenheden ogsa flot pressedaekning efter at arrangererne havde sendt presse-
meddelelse ud og lavet videoteaser for begivenheden.

Foto: Anna Kirstine Mansson.
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Samskabelse som begreb
- en definition

I et ministeropleeg fra april 2019 giver Kirkeministeriet sit bud p4, hvad samskabelse er i
en folkekirkelig kontekst:

”Samskabelse involverer flere forskellige aktgrer. Opgaverne vil i den folkekirkelige sam-
menhaeng ofte vaere at finde i et samspil mellem teologi, kirke og samfund. Og de vil ofte
veere knyttet til biskoppens position som den gverste gejstlige i stiftet og den opgave, som
biskoppen derfor har med at virke som inspirator og vejleder for menighedsrad og preester
istiftet.”

Samskabelse knyttes dermed op pa biskoppen og dennes rolle som gverste leder for stif-
tet. Tilmed er sigtet internt, rettet mod frivillige og ansatte i stiftet. Det bliver en snaever
forstaelsesramme, som begranser de potentialer, der falger med en anden akterkreds, og
hvor udgangspunktet kan udspringe fra et helt andet sted. Lad os derfor hellere udvide
forstaelsen af, hvad samskabelse bygger pa og kan, nar udgangspunktet har et bredere sam-
fundsmeessigt sigte og ansvaret er delt. Dermed ikke sagt, at biskoppen ikke har en vigtig
rolle som motivator og ogsa facilitator, men initiativet skal kunne komme alle steder fra.

Ikke kun roller og ansvar er til debat - faktisk drefter forskere inden for samskabelse
stadig, hvad begrebet dekker over. Eva Segrensen og Jacob Torfing (2018) kommer med
det bud, at:

”Samskabelse (kan) defineres som to eller flere offentlige og/eller private aktgrers falles
bestraebelse pi at lgse en kollektiv opgave eller et samfundsmeessigt problem gennem en
konstruktiv udveksling og anvendelse af deres forskellige erfaringer, ressourcer, kompe-
tencer og idéer, som béde forer til lobende forbedringer af eksisterende indsatser og til
innovative lgsninger, der bryder med vante forestillinger og geengs praksis pa omradet”.

Kogt ind til essensen lyder det fra Annika Agger m.fl. (2018) samstemmende séledes:

“Helt overordnet deekker begrebet over, at offentlige medarbejdere udvikler og producerer
velfeerd sammen med fremfor for borgerne.”

Selvom der er variationer mellem de forskellige tilgange, er forskerne pad omrédet dog stort
set enige om fglgende kerneelementer i samskabelse:
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« Aktivinvolvering af borgere baseret pa partnerskaber og felles ansvar mellem borgere
og det offentlige - inden for folkekirken er det eksempelvis provstiet eller stiftet.

«  Alle parter bidrager med ressourcer, iser i form af viden.

+  En antagelse om, at “almindelige borgere” har vardifuld viden, som kan bidrage til at
udvikle kvaliteten af de offentlige services.

Og dertil at en raekke centrale principper kendetegner samskabelse:

«  Samskabelse ser brugere som aktive deltagere med ressourcer, frem for som passive
forbrugere.

»  Samskabelse understgtter samarbejdende og ligevaerdige relationer mellem offentlige
medarbejdere og brugere, frem for mere formynderiske relationer.

« Samskabelse har fokus pa at levere varige resultater frem for serviceydelser eller
“produkter”.

Kort omsat er samskabelse sdledes baseret pa ligevaerdighed mellem borgere/private ak-
torer og offentlighed myndighed (og at begge parter er tilstede) i et faelles mél om at lgse
velfeerdsudfordringer. Feelles lasninger, der for eksempel bidrager til:

«  Mere maélrettede og effektive sociale ydelser.

+  Imedekommelse af behov, der ligger uden for myndighedernes
omréde, og som ellers ikke ville vaere blevet imgdekommet.

»  Fremme af aktivt medborgerskab.
*  Udvikling af lokalmiljger.
* Lindring af effekterne ved besparelser.

*  Beskaftigelse og veekst.



Den offentlige service er udfordret, og ovenstdende muligheder synliggor, hvorfor sam-
skabelse er relevant for bade borger og myndighed. Det gaelder ogsa folkekirken pé Lol-
land-Falster, der ligeledes er udfordret. Primeert pd grund af den demografiske bevaegelse,
der efterlader mange landsogne tyndtbefolkede med en aldre befolkning. Det efterlader
mange sogne med faldende menneskelige og gkonomiske ressourcer til de store vedlige-
holdelsesopgaver og -udgifter til sognenes kirker.

Ved falles hjalp kan vi som samfund lgfte en storre opgave, nar frivillige overtager en
opgave fra offentlige organisationer, som i stedet kan bruge ressourcerne pa de mest
trengende eller til nye tiltag. Det kan vaere, nar kirker er med til at resocialisere tidligere
indsatte og hjelpe dem med at indga nyttigt i lokalsamfundet, eller det kan vare sam-
arbejder mellem kirken og kommunen om en rekreativ sansehave for demente. Selvom
kirken i andre sammenhange udger den offentlige aktor, f.eks. nir den lokale prast
indgar i feelles lesninger med lokalrddet, s& er den i nogle tilfeelde det modsatte. Det
gaelder f.eks. i tilfeeldet med resocialisering og "nyttearbejde”, hvor frivillige i menig-
heden reprasenterer kirken (maske i et samarbejde med praesten), og kommunen den
offentlige aktaor.

Og bedst ses det, nar samskabelse skaber bedre lgsninger frem for “blot” arbejdsdeling.
Nér man i feellesskab finder nye veje i opgavelgsningen. Det er ikke altid, at mere eller
blot status quo er at foretraekke. Nogle gange fs den bedste lgsning for mindre tid og faerre
penge - eller giver storre/anden veerdi for de implicerede, fra det samme udgangspunkt.

Et lokalt eksempel findes i Lgjtofte, hvor graveren samler @bler op fra greesplenen i den
ubeboede prastegird og afleverer dem pé mosteri. £blemosten bliver solgt ved hgstguds-
tjenesten, og overskuddet doneres til Menighedsplejen, der keber blomster til de eldre pa
plejehjemmet og til dem, der har mistet en agtefalle i drets lgb. Blomsterne ledsages af
en hilsen fra en af konfirmanderne, skrevet eller tegnet i konfirmandundervisningen. S
havepleje ender med at fi diakonal veerdi uden ekstra udgifter og er samtidig leering om
den kristne tro.

I en lidt anden kontekst er det nogle af de effekter, der sgges opnéet i et aktuelt, tvaergiende
stiftsprojekt om differentieret vedligeholdelse og brug af kirkebygninger. Udfordringen er
en gkonomisk og menneskeligt tung vedligeholdelsesbyrde, som tager tid og ressourcer
fra menighedsradsmedlemmer, som forvalter kirkebygningerne. I dette tilfzelde handler
samskabelsesprojektet om, at mange aktgrer i faellesskab skal finde en (udgiftsneutral)
model, der tilgodeser bade kulturarv, forkyndelse og menighed, herunder ogsa dem, der
for nuveerende ikke selv sgger kirken. Det er et speendende samskabelsesprojekt, bade for
sognet, provstiet og stiftet, samt stiftsradet, der alle har fokus pé netop vedligeholdelsen af
de bevaringsveerdige kirker og gamle praestegérde.

Konfirmanderne fra Lajtofte Kirke er her pa vandring mellem kirkerne.
Forude ses Herredskirke Kirke.
Foto: Susanne Oxholm Bay Jacobsen.
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Typer af
samskabelse

For bedre at kunne forsta hvad samskabelse er og kan veere, hvor bredt begrebet i virkelig-
heden kan forstés, er der god hjalp at hente hos den danske forsker Jens Ulrich (2016), der
opererer med fire typer af samskabelse, illustreret i Figur 14:

UFORUDSIGELIGHED

Ligeveerdig Faciliterende
samskabelse samskabelse BORGERE
FOLKEKIRKEN MENIGHED
SOM CENTRAL CIVILSAMFUND
AKT@R SOM CENTRAL
AKTOR
Styret Ansvarligggrende
samskabelse samskabelse

FORUDSIGELIGHED

Figur 14. Fire typer af samskabelse, i en folkekirkelig kontekst.
Gengivet fra Jens Ulrich (2016).

De fire typer henger sammen med graden af forudsigelighed (inden projektstart), og
om det er en offentlig eller privat akter, der star bag idéen. De forklares bedst med nogle
lokale eksempler, i disse tilfalde fra den kommunale verden, med kommunen som den
offentlige aktar:
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Styret samskabelse:
Affaldssortering

Affalds- og energiselskabet REFA (ejet af Lolland og Guldborgsund kommuner) vil have
borgerne til at sortere og genanvende deres affald. Det gor de ved at levere opdelte affalds-
beholdere til alle husstande, samt at indrette genbrugspladser, der fremmer den gnskede
sortering og deraf ogsd genanvendelse. Resultatet bliver som besluttet af den offentlige
akter, men kun ved borgernes deltagelse.

Ansvarliggegrende samskabelse:
Folkeoplysningspolitik

I 2018 indledte Guldborgsund Kommune arbejdet med at lave en ny (lovpligtig) folkeoplys-
ningspolitik. Fremfor i “gammel” stil at udarbejde et udkast til en politik, til preesentation
pa et borgermade, besluttede en arbejdsgruppe bestdende af medarbejderrepraesentanter
og medlemmer af Folkeoplysningsudvalget (foreningsrepraesentanter) at atholde en &ben
workshop for alle interesserede. Her mgdte en rakke foreninger, aftenskoler og borgere i
gvrigt op og besluttede i felleskab hvilke indsatser, politikken skulle fokusere pa. Det re-
sulterede i en helt ny og anderledes folkeoplysningspolitik i 2019, formuleret i fellesskab
med foreningslivet.

Ligeveerdig samskabelse:
Evigheden

Guldborgsund Kommune ejer et stort uudnyttet areal midt i Nykebing F., der ikke er vel-
egnet til bebyggelse. Kommunen indkalder til &bent borgermegde om idéer til anvendelse af
arealet, og heraf opstar Evigheden, et rekreativt areal gnsket af og udviklet i sammenspil
med borgere, foreninger og skoler, men ejet og betalt af kommunen.

Faciliterende samskabelse:
Veguvisir Race

En privat initiativtager kontakter i 2017 Guldborgsund Kommune med en idé. Han vil ud-
vikle en arligt tilbagevendende sejlads, der vil tiltraekke turister og promovere kommunen.
Kommunen beslutter sig for at understatte konceptet med et sponsorat, i starten kun for
et ar ad gangen. Faciliteret af kommunen opbygges et samarbejde med en rakke lokale
sejlklubber, uden hvis hjalp sejladsen ikke kan gennemfares. I efterdret 2020 gennemfores
Vegvisir Race for fjerde gang, nu med en flerarig sponsoraftale med kommunen, som efter-
hénden kun understotter gkonomisk. Gennem arene har sejlklubberne overtaget de fleste
af opgaverne, og tilmed skabt en afledt begivenhed, en havnefest i Guldborg.
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De fire typer af samskabelse - styret, ansvarliggerende, ligeverdig og faciliterende sam-
skabelse - er nyttige at vaere bevidste om, inden man indgir i samskabelsesprojekter, s
alle parter kender og forstar deres rolle i processen. Det kendskab kan med fordel vare
en forudsatning i den videre, felles udvikling af folkekirken i Lolland-Falsters Stift, som
udbygges i det folgende.

Stemningsbillede fra starten pa Vegvisir Race.
Foto: Lene Mgller Krabbesmark.
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Samskabelse
1 en folkekirkelig kontekst

Bade i det geografiske omrade Lolland-Falster og i Lolland-Falsters Stift samarbejdes der
allerede hver dag om bade stort og smét, som der altid er gjort, givet folkekirkens netvark-
sorganisation og det kristne veerdisat bag. Og der er fortsat fokus pa samarbejde som et af
biskoppens syv pejlemaerker for stiftet og et af stiftsradets fokuspunkter, der handler om,
at kirkens arbejde skal sammentankes med resten af samfundets arbejde.

Ogsa fra provstierne ses ngdvendigheden af mere samarbejde, eller endda af mere end
samarbejde. Det kan faktisk ikke udtrykkes bedre end med domprovstens ord:

“Feaellesskabsfolelsen er nodvendig, s vi ma tilpasse os og vaere pa forkant med udvik-
lingen i omrédet i stedet for at lappe huller. I takt med at befolkningstallet daler, vil
det blive vigtigere at finde méder at samarbejde pa over sognegranser og bevare ‘lyset
i praestegardene’. Vi ma ogsa i feellesskab med kommuner, foreninger og organisationer
bidrage til samskabelsesprocesser med vores ressourcer, herunder kirker og kirkegarde,
som er smukke kultursteder, som vi kan bidrage med til lokal og international turisme.
Folkekirken vil gerne veere med til at vise, at Lolland-Falster er et godt sted at bo, og at
der er et saerligt 4ndsliv i stiftet.”

Ved min ansattelse blev jeg preesenteret for en liste over samskabelsesprojekter i Lol-
land-Falsters Stift. Det er positivt, da det bidde vidner om en bevidsthed om samskabelse,
og om at det er noget, vi gerne vil. Jeg rynkede dog pa naesen over indholdet ved forste
gjekast, da det mest af alt oplister en raekke samarbejder blandt professionelle parter. Men
ved nermere eftertanke mudrer min forforstaelse billedet, da folkekirken som professionel
part er dybt indlejret i civilsamfundet og det frivillige arbejde. Skismaet omkring offentlig
organisation vs. folkekirken som Danmarks sterste “forening” gor, at samskabelse som be-
greb far en ekstra dimension, som méske nok gar det mere komplekst, men ogsé udvider
rammen for, hvor alsidige emner projekterne kan handle om.

Der skal ikke herske tvivl om, at der allerede samskabes i Lolland-Falsters Stift, bide
blandt offentlige organisationer og civilsamfund og blandt folkekirke, menighed og andre
aktgrer. Et oplagt eksempel at traekke frem er projektet “Kirke med mere”, der startede i
2018. Her madtes menighedsrad, stiftsadministration, konsulenter, borgmestre og mange
andre i feelles idéudvikling om, hvordan kirkens brug kan udvides i fremtiden. Opleaegget er:
Skal en kirkebygning kunne bruges til mere end den ugentlige gudstjeneste og de kirkelige
handlinger? Hvilke aktiviteter kan en kirke danne ramme om, og hvordan tilpasser man
rammerne til sognets virkelighed?
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Det er alle sammen vigtige spergsmal at afklare, givet de stigende udfordringer med at
vedligeholde kirker, der ikke alle bruges lige flittigt, oftest som felge af affolkning i land-
omréderne og den deraf folgende afvikling af offentlige og kulturelle institutioner. De ud-
fordringer som udger baggrunden for projektet, er nogle af de samme som dem, der soges
lost i det tveergaende stiftsprojekt om differentieret vedligeholdelse af kirkebygninger. Men
i projekt “Kirke med mere” er det snarere brugen af bygningerne, frem for prioriteringen
af hvornar og hvordan eksempelvis et tag skal udskiftes, der kalder pa samskabelse blandt
flere og andre akterer, end dem der har direkte ansvar for kirken som kulturarv.

I fortsaettelsen af "Kirke med mere” bor vi — stiftet som offentlig myndighed - som det
forste gore os klart hvilken type af samskabelse, vi arbejder med, sa det er tydeligt for alle
involverede, hvilke roller vi har, og hvor frie rammerne er: Hvor meget vi fra kirkens side
vil/skal bestemme i forlgbet, og om slutmalet skal vaere kendt/forudsigeligt. Det vil vaere et
godt udgangspunkt at kende til, hver gang vi gnsker at samskabe.

En anden vigtig forudsaetning allerede fra opstarten af samskabelsesprojekter er ejer-
skabet. Det har initiativtageren som oftest, men det er ikke nok. Det skal vere til stede
blandt alle aktgrer. Projektet “Oldemors have” (se senere beskrivelse), der handler om at
bruge dele af kirkegérden til rekreative formal, blev f.eks. ikke en succes. Det manglende
resultat kan iser tilskrives lav interesse eller maske endda ligefrem modvilje mod projektet
blandt centrale aktgrer. Det gor dog ikke idéen darlig, og den bar genoptages, hvis gnsket
opstar andre steder.

Ejerskab ber i det hele taget vaere et opmerksomhedspunkt fra bdde menighedsrad,
provstier og stiftet, da private initiativer synes fraveerende blandt de kendte (samskabelses)
projekter i stiftet. Det beror formentlig pd uvidenhed. Det blomstrer sikkert med initiativer,
som involverer kirken ude i sognene, béret frem af foreninger, lokalrad og erhvervsdri-
vende. For disse aktarer sgger gerne samarbejder og bistand fra kommunerne — men i de
smé landsbysamfund er det kirken og ikke kommunen, der er til stede. S& fundamentet er
der, og det bliver givet vis brugt mange steder. Hvis ikke er der et potentiale at forfolge i
fremtiden, og i bedste fald et potentiale at udbygge. Det er i gvrigt ikke et succesparame-
ter, at et samskabelsesprojekt er kendt og dokumenteret. Veerdien findes i de relationer,
der dannes mellem parterne og den effekt, der skabes for samfundet, stort som smét.

Et omréde, hvor kirken spiller en sarlig rolle, er inden for diakonien, kirkens sociale
arbejde, og netop de diakonale opgaver er et af biskoppens og stiftsrddets fokuspunkter.
Det er et oplagt omréde at samskabe om, da den sociale velfeerd er et omdrejningspunkt
for samskabelse. Her spiller kirken en vigtig rolle med sin tilstedevaerelse, hvor kommunen
ikke laengere ses at befinde sig. P4 landsplan ses mange samarbejder mellem kommune og
kirke inden for f.eks. demens, ensomhed og aldrepleje, tillige med sociale organisationer
og frivillige i gvrigt. Det vil vere et godt sted at knytte et (endnu) tettere bind med de to
kommuner i stiftet, da et samarbejde vil bidrage direkte til kommunernes kerneopgave pa
eksempelvis &ldreomradet.

Debatmagde i Majbglle Kirke 18. september 2017. Her diskuterede fremmgdte borgere med et
panel, hvordan man kan udvide brugen af kirkerummet. Her har menighedsradsformand

i Redby og Ringsebglle og tidligere kirkeminister Arne O. Andersen ordet.

Foto: Michael Schelde
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Konkrete "samskabelser”
1 Lolland-Falsters Stift

Som naevnt kender jeg ikke til alle samskabelsesprojekter i stiftet, det tror jeg ingen gor.
Men i det folgende listes en raekke eksempler af varierende omfang, der kan tjene til in-
spiration for nye samarbejder.

Birgittafestival

Med baggrund i at mindes historien om Maribo og Domkirken (tidligere Birgittakloster)
blev der i september 2019 afholdt en Birgittafestival i Maribo for forste gang, hvor Birgittas
tid, religigsiteten, klosterbyggeriet, maden og meget mere blev sat under lup. Der var
mange forskellige aktiviteter i og omkring Maribo: Spandende foredrag om Birgitta og
hendes tid, et brag af en koncert med datidens musik i Domkirken, pop-up skuespil, bor-
neaktiviteter, pilgrimsvandring, besgg pa klosteret, leekre madoplevelser i middelalderstil,
gode tilbud i butikkerne og meget mere.

Béde offentlige og private aktorer stattede arrangementet skonomisk, ligesom bestyrelsen
bag ogsa er sammensat af bade erhvervsliv og kulturelle samt kirkelige organisationer.
Festivalen var en succes og teenkes gentaget arligt.

Markedsdage mm. i Maribo

Maribo Domkirke er medlem af Maribo Handel, den lokale handelstandsforening, og ind-
gar i aktiviteter og samarbejder med handelsdrivende, foreninger og organisationer.

Fra kirkeblad til landsbyblad pa Fej@

Pé Fejo er kirkebladet blevet til et landsbyblad, "Fejobladet”, et faellesblad for alle foreninger
og institutioner pa Fejo. Her deles alle nyheder og begivenheder med stort lokalt ejerskab.

Den Varme Stue i Maribo,
samarbejde med Rgde Kors

Menighedsplejen i Maribo Domsogn og Rede Kors Midtlolland &bnede i august 2019 "Den
varme stue” i Maribo som et fristed for borgere, der foler sig ensomme og savner selskab.
Varmestuen har abent tre dage om ugen og drives af frivillige.
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Altervin fra Vaeeggerlgse Praestegard

Det der startede som et tilgroet vildnis i praesteboligens have blev et ar senere til de forste
19 flasker velsmagende altervin. Praesten inviterede til mode, og det kom der et aktivt vin-
laug ud af (med kyndig vejledning fra en lokal handbrygger). Vinlauget i Vaeggerlgse har
mgdtes hver anden uge for at pleje stokkene, plukke druerne og lave vinen - men lige sa
meget ogsa for at spise kage, drikke kaffe og have hyggeligt samvaer. Ud over altervinen har
initiativet ogsa skabt et teettere fzllesskab i menigheden, idet det bdde har inddraget den
allerede eksisterende menighed og veret medvirkende til at seenke taersklen til kirken for
flere. S& vinproduktionen fortsetter i Vaeggerlase.

Samarbejde mellem bylaug
og kirke (Dstofte-Ngrreballe sogn)

Som pé Feja deler foreningsliv, bylaug og kirken pladsen i Sogneposten, som den hedder i
Ostofte-Norreballe, ligesom at aktiviteter arrangeres i fellesskab, for eksempel Kvindernes
Bededag i marts.

Vinlaug i aktion i Veeggerlgse.
Foto: Anders Martin Lauritsen.
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Praestepraktik — faelles branding

Stiftet, Kebenhavns og Aarhus universiteter, Lolland-Falster Lovestorm og menighedsrad
i stiftet bidrager til at skabe positiv opmerksomhed om praestegerningen og landsdelens
fortraeffeligheder, sé vi kan tiltraeekke nye praester og deres familier. Det er blevet til et ar-
ligt weekendtilbud om praestepraktik for teologistuderende. Det er et samarbejde, der skal
pustes til og plejes, sd de mange ildsjele pa Lolland-Falster fortsat ser en vaerdi i at bidrage
til, at vi kan tiltreekke praester til stiftet. Udover "blot” at tiltrackke tilflyttere kan effekten
ogsé blive et styrket forhold til den lokale prast og kirke, hvis man selv har gjort en indsats
som “ambassadar”.

Pa tveers af religioner og kulturer
- Lindeskovkirken

Lindeskovkirken i Nykebing Falster er med, nér det gaelder religions- og kulturmgdet. Med
to malrettede initiativer, KulturAbenKirke og Venskabscafé, satser kirken pa at f andre
malgrupper i tale. Begge projekter handler om integration i sognet og at leere sognet at
kende. Bide ved KulturAbenKirke og i Venskabscaféen er der mulighed for at knytte band
mellem mennesker, der kommer fra forskellige kulturer.

KulturAbenKirke atholdes en fredag aften hver anden maned med deltagelse af omkring
100 mennesker. Venskabscaféen finder sted i Lindeskovkirken hver anden torsdag. Ved
hvert cafémgde har en gruppe danskere og udlendinge forpligtet sig pa socialt samvaer
med for eksempel fzllesspisning, lektiehjelp og udflugter. Det er privatpersoner, der star
for begge initiativer.

Temagudstjenester

I Torkilstrup-Lillebreende Pastorat samarbejder man med Mgllelauget om en é&rlig fri-
lufts-mellegudstjeneste ved Torkilstrup Mglle pd Danmarks Mglledag (3. sendag i juni
maned). Andre steder i stiftet er der digegudstjeneste, pumpegudstjeneste, hostgudstjene-
ste og jagtgudstjeneste, som ud over samarbejdet med foreninger og laug ogsa bidrager til
at forteelle egnens helt seregne historie om landvinding og den rige landbrugsjord.

Kirke med mere

P4 initiativ af stiftet har Museum Lolland-Falster, de to kommuner og lokale foreninger
indgéet i feelles debat og skabt en bevidsthed om, at kirkerummene ogsa kan bruges til
andet end kirkelige aktiviteter. Blandt andet har der varet afholdt et stormade i Majbglle
Kirke. Projektet er fortlabende, men afventer pt. initiativer fra menighedsrad eller andre
med idéer og ansker til en anden/supplerende brug af kirkerummet (ogsé beskrevet tid-
ligere i teksten).
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Oldemors Have

Sammen med Nykebing F. Sogns menighedsrid og Guldborgsund Kommune tog Folkekir-
kens Uddannelses- og Videnscenter og Lolland-Falsters Stift initiativ til et samarbejde om
at skabe en “Oldemors Have” for demensramte og deres pargrende pa en kirkegdrd med
plads til overs. En "Oldemors Have” bestar af gamle stauder og haveplanter, som taler til
sanserne hos et menneske med demens, og vaekker minder fra fortidige haver. En kirke-
gérd, som ligger i naerheden af to af kommunens plejecentre, var blevet udset, og habet var
en samskabelsesproces, hvor menighedsrad, kirkegirdsudvalg, frivillige, lokale organisa-
tioner og institutioner skulle inddrages. Der var desvaerre ikke opbakning blandt centrale
aktgrer, hvorfor projektet ikke leengere er aktivt, men idéen var god — blot skulle ophavs-
manden nok have varet en anden.

ldé: Kirkens Dggn
(inspireret af Teologiens Dagn i Aarhus)

Og til slut et forslag fra en praest om at afholde et "Kirkens Dagn”, enten i hele stiftet
eller begranset til et provsti. Med for eksempel foredrag, gudstjenester, kunst og debat pa
programmet, ikke helt ulig Birgittafestivalen. Hvem ved, hvad det kan blive til? Idéen er
hermed kastet op i luften, fri til at gribe.

1 2020 holdt Torkilstrup-Lillebreende Pastorat for 15. ar i treek mgllegudstjeneste for store
og sma. Isabella pa 10 ar hjalp til, og 81-arige Grethe fra Lillebreende spillede harmonika.
Foto: Bjarne Jakobsen.
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Raek ud efter flere samarbejder

Som det fremgér af de foregéende kapitler, har béde biskop, stiftsrdd og provstier til hen-
sigt at fremme samhgrighed, samarbejde og samskabelse i fremtiden, at sammentaenke
kirkens arbejde med resten af samfundets arbejde. Potentialerne er store, og vi er kun lige
startet i den proces, hvor &rhundreders samarbejder og fllesskaber udvikler sig til et foku-
seret sigte pa samfundsvardi. Her skal folkekirken finde sin plads blandt nye generationer,
og tydeliggare og oge den veerdi, som frivillige og ansatte allerede kender og forstér.

Meget sker dog allerede, ofte hjulpet pa vej af den lille geografi, hvor man kender hinanden
og er lokalt engagerede. Og faktisk ogsa af demografien, eftersom den aldrende befolkning
leegger mange timer i foreningsliv og frivilligt arbejde med et engagement, den yngre del af
befolkningen kan have sveert ved at finde tid til. Det skal vi vaerdsatte — og sammen finde
muligheder for at prioritere indsatser og fordele opgaver, si de forskellige kompetencer
pé tveers af aldersgrupper og akterer skaber mest mulig verdi.

Og sé er der stadig potentiale til at udbygge samarbejdet med lokale foreninger og aktarer,
kommuner, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner, blot for at nevne nogle. Og maske
skal man se lidt l&engere vaek end kun til naboen i landsbyen. Den rigtige samarbejdspart-
ner kan veere et andet sted, ikke bare uden for sognet eller provstiet, men méske endda ogsé
uden for stiftet.

Samskabelse kender ingen graenser, s hvorfor satte dem selv?
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Birgittafestivallen blev skudt igang med en procession, hvor repreesentanter fra folkekirken,
andre kirkesamfund og lokale aktgrer gik med.
Foto: Jan Knudsen.
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Hvordan skal
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kirkens relevans?

I Peter Plys er der et sted, hvor Grisling siger: "Det var ikke saerlig
klogt sagt, Plys”. Til det svarer Peter Plys: "Det var klogt, da det
var inde i mit hoved, men sa skete der noget pa vejen ud.”

Det, som lyder klogt inde i Peter Plys’ hoved, bliver hert pa en anden méde af Grisling, fordi
modtageren har andre personlige forudsatninger og associationer end afsenderen, og fordi
de er to forskellige individer.

Et budskab vil altid blive hort anderledes, end det sendes afsted. Kommunikation handler
om at forsta sin modtager s& godt som muligt, og at bruge det til at kommunikere pa den
mest hensigtsmaessige made og via de kanaler, som modtageren bruger, for at skabe gode,
staerke relationer.

Det er ikke nok, at man som sogn, provsti eller stift skriver pa sin hjemmeside, hvem man
er, og hvad man laver — og s& héber p4, at nogle af sig selv vil finde frem til informationerne
og forstd dem ret. Det er ngdvendigt at gare sig nogle tanker om: Hvem er vi selv? Hvilke
mal arbejder vi hen imod? Hvad skal vi formidle? Hvem formidler vi til? Og hvor finder vi
dem, vi skal formidle til, henne?

Der ma med andre ord ligge en strategi bag kommunikation og mediehéndtering.

Derfor har jeg i lobet af 2019 arbejdet pa at udforme en strategi for stiftets presse- og
kommunikationsarbejde — en formulering af, hvorfor vi ger, som vi ger, og hvilke vaer-
dier, der ligger bag den méade, vi kommunikerer pa. Strategien er baseret pa stiftsrddets
og biskoppens strategier for stiftets arbejde i de kommende &r, og i november 2019 blev
kommunikationsstrategien praesenteret for stiftsradet, som godkendte den.

Politikens fotografer pa opgave i Maribo Domkirke i forbindelse med
et portreet af den dengang nytiltradte biskop Marianne Gaarden.
Foto: Marianne Gaarden.
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Ligesom biskoppens og stiftsradets strategiarbejde handler det om at fastholde et helikop-
terperspektiv pa stiftets situation og udvikling, her med kommunikation for gje. Biskoppen
og stiftsrddets medlemmer er demokratisk valgte til at arbejde for kirkelivet i hele stiftet,
og det mandat skal kommunikationen afspejle og understotte.

Jeg vil kort fortaelle om Lolland-Falsters Stifts kommunikationsstrategi, der bygger pa dis-
se tre formalssatninger:
»  Folkekirken skal fortsat vaere et mangfoldigt hus af levende stene, der bygger pa net-

vaerk og relationer.

«  Kirken skal opleves som en narvaerende, relevant og aktuel
hjornesten i det omkringliggende samfund.

*  Presse- og kommunikationsarbejdet skal understotte stiftets

og prasternes arbejde med at gore kirken relevant og synlig,
og bidrage til det kirkelige og faglige fallesskab.

Disse formal bliver udmentet i et konkret arbejde, som star pa to ben:

1. Intern kommunikation

Vi skal understotte den interne kommunikation i stiftet, inkl. kommunikationen mellem
stiftsadministrationen, provstierne og sognene.

2. Pressearbejdet

Vi skal kommunikere aktivt og eksternt, bade pa lokalt og nationalt niveau for at synliggare
kirkens og kristendommens rolle og relevans i det moderne samfund, med szerligt henblik
pa at bidrage til at gore Lolland-Falsters Stift mere synligt i medierne.

Begge ben er vigtige dele af stiftets kommunikationsarbejde, sa derfor vil jeg ridse op, hvad
jeg mener med dem, og hvordan de kommer til udtryk i det daglige arbejde.
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Forste ben:
Intern kommunikation

Folkekirken er ikke en @de @ midt i verden. Folkekirken ér folket, da folkekirken styres
lokalt af folket i kraft af menighedsradene. Derfor ma de mennesker, som arbejder i, leder
og er medlemmer af folkekirken ngdvendigvis ogsa forholde sig til den udvikling, som sker
iresten af samfundet. Sognene er autonome enheder, som i hgj grad varetager deres egen
kommunikation med menigheden og omverdenen pa den méade, de selv vurderer er bedst.
Nogle skriver kirkeblade. Andre er aktive med billeder pé det sociale medie Instagram eller
orientere om begivenheder pa Facebook. Og nogle griber knoglen og ringer til Folketidende
for at hgre, om de ikke kigger forbi ved kommende aktuelle begivenheder.

Det ligger i folkekirkens DNA at veere decentral, og at man lokalt finder ud af, hvordan man
helst vil gare tingene. Det skal vi som stiftsadministration understotte og arbejde ud fra.
Der er derfor ingen styring med sognenes lokale kommunikation. Praester og menighedsrad
kan fa sparring og radgivning om, hvordan de bedst nér ud over rampen med en nyhed eller
nye tiltag og aktiviteter, eller hjelp til faste kommunikationsopgaver sdsom udfardigelse
af stillingsopslag for praester. Stiftsadministrationens rolle her er altsa understattende i
forhold til sognenes eget arbejde.

Der er dog ogsa tilfelde, hvor stiftsadministrationen er afsender pa nyheder og infor-
mationer, som indholdsmassigt gar pa tveers af stiftets sogne og har bred relevans.
Eksempelvis har biskoppen givet en permanent tilladelse til at bruge salmebogstillaeegget
”100 salmer” i hgjmessen, og den slags initiativer star vi for at kommunikere ud til menig-
hederne. Det kan ogsa veare tiltag, som er samlende og relevante for hele stiftets kirkeliv:
En stiftsgudstjeneste for forfulgte kristne eller nyheden om en ny bibeloversettelse.

Den slags information formidler stiftet som et samlende organ for alle stiftets sogne. Derfor
har det i arbejdet med strategien veeret vigtigt for os at finde de bedste kanaler til at kunne
kommunikere nyheder, begivenheder og andet aktuelt stof samt at skabe rum til feedback
og faglig dialog.

Stenen i skoen: DAP

Folkekirken har et intranet, som er udviklet med henblik pa at sikre kommunikation
pé tveers af sogne, menighedsrad, stifter og Kirkeministeriet. Det hedder "min Digitale
ArbejdsPlads” (DAP).

Det siges, at man kan traekke en hest til truget, men ikke tvinge den til at drikke. Meget

tyder p&, at den information, der er lagt pd DAP, ikke nér ud til malgruppen pa trods af de
bedste intentioner. En ny analyse foretaget af kommunikationsbureauet Geelmuyden Kiese
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for folkekirken.dk og stifternes kommunikationsnetverk viser nemlig, at DAP bliver brugt
forbavsende lidt. I Lolland-Falsters Stift er der pé et ar kun 0,96 unikke sidevisninger per
unik bruger.

Det vil sige, at for hver bruger af DAP (alle ansatte, praester og menighedsradsmedlemmer i
stiftet) bliver der i gennemsnit laest eller klikket pd mindre end én meddelelse om &ret — og
det pa baggrund af, at der naesten ugentligt er nye meddelelser pa DAP.

Det er et chokerende lavt tal, selv hvis man tager hgjde for to faktorer: At det for eksempel
nogle steder kun er menighedsrédets formand, der leeser nyhederne og sa formidler deres
indhold videre til resten af radet. Desuden kan et uddrag af meddelelserne leses direkte
pa DAP-forsiden, s& nogen vil mene, at de har leest meddelelsen, nér blot de har laest det
tilgeengelige preview pa forsiden og altsd uden at klikke sig ind pé selve meddelelsen.

Der kan veere flere grunde til, at praester, kirkefunktionzerer og menighedsrad gar uden om
at bruge DAP som det sted, man fér sine informationer. For mig som kommunikations-
ansat er det vigtigste ikke, hvor det skal forega. Det vigtigste er, at man néar frem til folk der,
hvor de er, med det budskab, der er relevant for dem - og sa er det vigtigt, at vi pa sigt far
udviklet et bedre intranet.

Nyhedsbrevet er den direkte vej

Statsadministrationen har taget konsekvensen af erfaringerne med folkekirkens eget
intranet og med opbakning fra stiftsradet bestemt, at vi ikke kan satte vores lid til DAP
som den primere kommunikationskanal mellem Lolland-Falsters stiftsadministration og
den malgruppe, som udgar stiftets preester, menighedsrad, frivillige og andre af kirkens
aktgrer. Man skal selvfalgelig kunne finde de vigtigste informationer pd DAP, men vi kan
ikke stole p4, at disse informationer nar frem ad den ve;j.

Vi har i stedet optimeret stiftets ménedlige nyhedsbrev og gjort det til den officielle kanal
for kommunikation fra stiftet. I nogle tilfaelde suppleres det af direkte mails fra biskop eller
stiftsadministrationen, hvis informationen udelukkende er til intern brug eller har fortrolig
karakter. Fordelen ved at bruge nyhedsbrev er, at det sendes direkte til modtagerens mail-
indbakke, og det betyder faerre klik/logins for modtagerne, og at vi som afsendere har mere
direkte adgang til dem, der skal leese informationerne.

Det ménedlige nyhedsbrev er fortrinsvist rettet internt mod praester og menighedsrads-
medlemmer, men kan med fordel ogsa laeses af folkekirkens andre ansatte, andre kirkelige
aktgrer og alle med interesse for stiftets kirkeliv.

I nyhedsbrevet finder modtageren nyhedsstof og oplysninger om administrative og tilsyns-
meessige tiltag. Der er en fast artikel med overskriften “Biskoppens méanedshilsen”, hvor
Marianne Gaarden orienterer om nyt fra stiftet og tendenser i tiden, som kraever sarlig
opmarksomhed fra dem, der beskeftiger sig med kirkens liv. Derudover er der andre faste
elementer som kalenderstof og kontaktoplysninger til stiftet, og sa er der aktuelle nyheds-
artikler fra stiftets hjemmeside. Der er ogsé lejlighedsvist stof til inspiration s& som artikler
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skrevet af stiftets preester, eksempelvis i forlengelse af en studieorlov eller nye, fagligt
relevante bogudgivelser.

Nyhedsbrevet er gennem det seneste ar blev justeret for at finde det bedst mulige format.
Indholdet skal gerne vaere overskueligt og nemt tilgengeligt, og modtagerne skal kunne
fa den information, de har brug for, nemt. Formalet med nyhedsbrevet er ikke at fa sa
mange abonnenter som muligt, men at fastholde en hgj &bningsrate. Det vil nemlig pavise,
at modtagerne finder indholdet relevant at laese.

Og virker det sa - laeser modtagerne nyhedsbrevet?

Ved nyhedsbreve taler man om &bningsrate, altsd hvor mange procent af nyhedsbrevets
modtagere, der dbner det. I 2019 dbnede i gennemsnit 62,9 procent af nyhedsbrevets mod-
tagere deres nyhedsbreve. Det viser en fremgang siden dret forinden, hvor kun 42,7 procent
af modtagerne dbnede nyhedsbrevet.

Ser man pa alle ménederne i 2019 er det endda géet fremad. Hvor der i forste halvdel af &ret
i gennemsnit var 60,3 procent, der dbnede nyhedsbrevet, var der i anden halvdel af aret
65,5 procent. Den udbyder, vi bruger til at distribuere nyhedsbrevet, Mailchimp, oplyser, at
en gennemsnitlig abningsrate for non profit-udgivere, som er den kategori, vi falder inden
for, ligger pé 25,2 procent. Der er altsa en ganske pzn dbningsrate pa stiftets nyhedsbrev.

Dette tal skal selvfolgelig ses i lyset af, at jo sterre modtagerskare et nyhedsbrev har, jo
storre en procentdel vil som regel framelde sig eller atholde sig fra at 4bne deres mail. Det
gaelder ogsd omvendt, at jo feerre modtagere der er, jo stgrre en andel vil &bne nyheds-
brevet. Hvis et nyhedsbrev eksempelvis kun har to modtagere, er det ingen sag at fi en
dbningsrate pa 50 eller 100 procent.

Lolland-Falsters Stifts nyhedsbrev har i skrivende stund i alt 326 modtagere. Den poten-
tielle méalgruppe for nyhedsbrevet kan defineres til omtrent 475 personer. Det daekker over
stiftets 415 menighedsrddsmedlemmer og stiftets 60 prester, de to grupper, som nyheds-
brevet er mest relevant for. Samtidig er det et 4bent nyhedsbrev, og det betyder, at ogsé
andre end praester og menighedsrddsmedlemmer laser med. Der er altsi et potentiale i, at
fa flere fra den primeere malgruppe med pa abonnentlisten.

Et andet parameter for, hvordan nyhedsbrevet rammer sin malgruppe, er hvor mange,
der tilmelder sig nyhedsbrevet, ssmmenlignet med hvor mange, der framelder sig igen. I
2019 gik antallet af modtagere fra 185 modtagere i januar til 283 modtagere i december,
altsd 98 nye abonnenter i lgbet af et ar. I samme periode valgte kun to abonnenter at
framelde sig nyhedsbrevet.

Pa baggrund af det vurderer jeg, at nyhedsbrevet som informationskanal fungerer tilfreds-
stillende, béde i forhold til modtagerskare og indholdets relevans for modtagerne. Men det
er klart, at der med tiden vil opsté nye og mere oplagte kommunikationskanaler, som kan
vaere relevante at skifte til eller bruge mere energi pa. Det handler om at mgde folk der,
hvor de er.
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Hjemmeside, kend din plads

Stiftets hjemmeside www.Ifstift.dk bruger samme skabelon, som de andre stifters hjem-
mesider, blot med en searskilt farve, nemlig lilla, ud af en falles palet for folkekirkens
online layout.

Pé trods af samme skabelon er der forskel pa, hvordan de forskellige stifter bruger deres
hjemmeside og isar forsiden. Nogle bruger den til rent praktisk information om stiftet, og
andre bruger den som en dynamisk nyhedsbaret forside. Der bliver distribueret alt fra in-
tern formidling fra biskoppens hénd til eksternt mélrettede podcasts, der kan downloades.
Som noget af det farste i arbejdet med at udforme en strategi sa jeg neermere pa, hvordan
de besggende interagerer med stiftets hjemmeside. Det kan vise, hvorfor folk besager stif-
tets hjemmeside, og hvilken information vi derfor skal tilbyde sidens besggende.

Ud af et samlet besagstal pa 72.891 sidevisninger i 2019 besager klart de fleste gaester stif-
tets forside (14.932). Her starter godt en femtedel af alle sidens besggende. Resten af de
besogende lander primeert pa siderne via Google, nyhedsbrev eller sociale medier.

Herunder folger en prioriteret liste over hvilke sider, der i 2019 havde flest visninger:

Forsiden

Ledige preastestillinger

Kalender

Kontakt

Nyheder 2019

Biskop Marianne Gaarden
Gudstjenestelisten

Nyhedsartikel om en ny praest i stiftet
Om Lolland-Falsters Stift

10. Velkommen til stiftet

© OV oU PP

Hvis man ser bort fra hgjdespringeren fra arkivet med nyhedsartikler, nemlig portreet-
artiklen om den nyordinerede sognepraest i Stubbekgbing og Maglebrande, tegner der
sig et mgnster: De besggende pa Ifstift.dk kommer i hgj grad for at finde information om
stillinger, kalenderstof, finde kontaktoplysninger og leese om biskoppen samt for at se,
hvor der er gudstjeneste i stiftet — altsd praktisk information.

Derfor fik hjemmesiden et ansigtsleft. Den gik fra at have en nyhedsbaret forside til at
have en statisk forside, hvor den besggende bliver ledt videre til information om stiftet
eller til en liste med nyheder eller kalender. Pointen er at finde sin eksistensberettigelse:
Stiftets hjemmeside er ikke et nyhedsbéret medie. Det er en organisations kanal til at
bringe relevant information om organisationen, og det er siddan, den i forvejen bliver
brugt af dens besggende — nu forhdbentligt mere lettilgaengeligt.
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Mere samarbejde om feelles sag

Bag en strategi ma der nedvendigvis ligge en forstaelse af, hvem man selv er, og hvilket
team man arbejder pa vegne af. Folkekirkens stiftsadministrationer er alle forskellige og
farvet af den siddende biskops tilgang til arbejdet, men mange af arbejdsopgaverne for stif-
ternes kommunikationsmedarbejdere minder om hinanden. Vi deler hjemmesidesystem,
de fleste har et demokratisk bagland i ryggen i form af et kommunikationsudvalg eller
stiftsrad, og sa arbejder vi ogsa for at styrke samarbejdet mellem folkekirken og medierne
generelt og pa hele stiftets vegne.

Der er gennem de senere ar blevet udviklet et steerkt samarbejde i det netvaerk, som udger
stifternes kommunikationsmedarbejdere. Det handler iser om at forstd vores rolle dob-
belt: At selvom hvert stift fungerer som en autonom enhed, der arbejder for stiftets biskop
og med hver vores strategi, si er vi alle en del af samme organisation og keemper for den
samme sag, nemlig formidling af og kommunikation omkring folkekirken i Danmark.

Denne indsigt gor, at vi lettere kan dele viden og ressourcer, bruge hinanden som spar-
ringspartnere og blive inspireret af hinandens overvejelser og méder at gore tingene pa.
Samarbejdet er altsd en stor prioritering i mit daglige kommunikationsarbejde, bade nar
det handler om netvaerksmgder og de falles, folkekirkelige formidlingsopgaver som
magasinet "folk&kirke” og Folkemgdet pad Bornholm - begge sammenhange, hvor jeg
reprasenterer Lolland-Falsters Stift og sarger for, at vores stemme bliver hart. Det arbej-
de baserer sig igen pa formalssetningen fra vores overordnede strategi: at folkekirken er
béaret af netveerk og relationer.

P& en strategidag for stiftsradet den 8. november 2019 blev et bud pa en strategi for stiftets
kommunikation preesenteret. Efter feelles draftelse blev den godkendt.
Foto: Marianne Gaarden.
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Andet ben:
Pressearbejdet

Kommunikation er i kirkelig sammenhaeng, og iszer i landdistrikterne, i hgj grad et arbejde,
som handler om at forbinde og skabe relationer, bide mellem kirkens ansatte og medlem-
mer, men ogsd mellem kirkelige akterer og medierne, mellem institutioner og folkekirken
— med andre ord at samskabe.

Da Marianne Gaarden tiltradte stillingen som biskop i 2017, brugte hun som navnt i
bogens forste kapitel et ar pa at tage rundt i alle stiftets sogne pa bispevisitter. Disse
besgg gav anledning til, at alle menighedsrad fik tid og rum til at seette ord p4, hvordan
situationen ser ud for deres sogn specifikt og for folkekirken generelt i stiftet lige nu, og
hvilken sti de gerne vil, at stiftet overordnet skal folge.

Flere naevnte, at de onskede, at stiftets biskop vil bidrage til “en holdningsandring til kir-
ken, séledes at den opleves som relevant og vedkommende i samtiden”, og rigtig mange
gnsker en “synlig og neervaerende biskop”.

Det peger pa, at selvom bispeembedet i sig selv handler om at fare tilsyn og administrere,
sé er der ogsa et gnske om, at biskoppen vil veere en synlig og offentlig figur, der kan samle
og satte ord pa nogle stremninger i tiden, en som kan byde ind med sin stemme som en
ud af folkekirkens mange — dog med det serlige fortegn, at biskoppen med hendes strategi
er valgt af at flertal, som gerne ser stiftet folge dét spor i de kommende ar. Dermed kan
biskoppen via offentligheden og medierne tegne konturerne af, hvor folkekirken i stiftet
bredt set er pa vej hen, og hvilken samtid vi alle sammen taler ind i med kirkeligt fortegn.

Kommunikationsopgaven pa vegne af stiftsadministrationen og bispeembedet ma altsa
indebaere at understotte en synlig og nervarende biskop, en der deltager i stiftets kirke-
liv, taler med og lytter til menighedsrddene. Dette skal danne baggrund for en synlighed
i medierne og offentligheden, hvor biskoppen kan satte ord pa samtidens kirkeliv og
forholde sig til stiftets situation og ressourcer.

Kommunikationsopgaven handler ogsa om at imgdekomme danskernes religiose sggen,
om at bidrage til en holdningsendring til kirken, og om at fortsatte den altid dynamiske
debat om, hvordan kristendommen kan fortolkes i vores tid, samt hvad folkekirken er og
kan bruges til.

Som naevnt i bogens forste kapitel, sé er kirke og kultur teet sammenvaevede i den danske
protestantiske tradition. Det er umuligt at sige, hvem der understgtter hvem — men det er
helt sikkert, at der i folkekirken er et feelles grundlag at tale ud fra, og det handler om det
budskab, som sgndag efter sandag formidles, fortolkes og forkyndes lokalt. Stiftets praster
laegger en stor indsats i til stadighed at forny evangeliets indhold, sa det taler til nutidens
mennesker i nutidens verden. Det er om noget en kommunikationsopgave.
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Derfor hjlper jeg i mit arbejde stiftets prester, herunder ogsa biskop og provster, med at
formidle deres budskab bedst muligt til mélgruppen gennem medierne. God formidling
kraever nogle gange, at man ser tingene i et helikopterperspektiv og husker pa hvilken for-
forstéelse, der er i den malgruppe, man henvender sig til.

Kirken er lige dele tradition og fornyelse, og begge dele er der historisk blevet taget hgjde
for i vores protestantiske tradition. Martin Luther selv brugte sin samtids nyeste kommu-
nikationsmiddel, bogtrykkerkunsten, til at n nye mélgrupper med evangeliet. Siledes mé
folkekirken anno 2020 ogsa bruge sin samtids nyeste midler, uden at det skal forpurre
traditionen — og det vil altid veere en afvejning og vekselvirkning.

Der er lokalt mange og glimrende eksempler pa, hvordan dygtige preester i deres daglige
arbejde og pé hver deres méde tilpasser sig deres samtid. Ogsa pa stiftsplan og i kommu-
nikationsgjemed arbejder vi konstant pé at tilpasse os det samfund, vi lever i. Lad mig give
to konkrete eksempler:

Tilpasning eksempel 1:
Hvad handler det om i kirken pa sgndag?

Lolland-Falsters Stift er et landdistrikt, hvor mange kender hinanden pé kryds og tveers og
er lokalt engagerede. Det er givetvis en af grundene til, at den lokale avis Folketidende bli-
ver laest sd grundigt, som den gor. Ud af stiftets godt 100.000 indbyggere har Folketidende
et flot laesertal pa 32,4 procent, og laesertallet er formentlig endnu hgjere, da flere deles
om en avis. Folketidende er dermed en rigtig god kanal til at kommunikere med omrédets
indbyggere i en bred aldersgruppe, og pa tveers af fag og sociale lag.

Hver fredag er der sat en side af i avisen til folkekirken. P4 siden er der en gudstjenesteliste,
og siden foraret 2019 har Lolland-Falsters Stift ogsa haft en ugentlig klumme, der hedder
”Hvad handler det om i kirken pa sgndag?”. Her skriver stiftets prester pa skift om, hvad
temaet er for den kommende sgndags tekst. I stiftet hjaelper vi med koordinering, redige-
ring og samarbejde med avisredaktionen.

Det er teenkt som en praediken i miniformat, og det er en gvelse for prasterne i at formidle
evangelietekstens nutidige relevans for en sterre malgruppe end dem, der kommer i kirken
om sgndagen. Formalet er at tydeliggare, at det, der bliver talt om i kirken, har relevans for
mange moderne danskere, ogsd uden for kirkelig sammenhaeng.

Praesternes ugentlige klumme i Folketidende har et eksternt fokus, da det er formidling
til en bredere kreds end dem, der i det daglige er i beraring med eller engageret i den
lokale kirkes liv. Det er samtidig med til at vise, at der i stiftet er mange forskellige slags
preaster, bdde hvad angér alder, skrivestil og teologisk orientering. Klummen er altsa et
forseg pa at skabe relationer mellem mange forskellige mennesker i lokalomradet og de
praester, som ofte udger kirkens ansigt udadtil.
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Tilpasning eksempel 2:
Coronakrisen og nye veje

Da coronakrisen ramte landet i fordret 2020, beted det, at alle offentlige institutioner
skulle lukke ned for at mindske smittespredningen. Den linje fulgte folkekirken ogsa,
og derfor var gudstjenesterne i det forar aflyst over hele landet for forste gang siden kri-
stendommen kom til Danmark. Det var smerteligt for mange, bide praester og leegfolk, at
veere afskaret muligheden for at samles til trost og opmuntring i en krisetid, men strengt
nedvendigt af sundhedshensyn.

Nar kirkederen lukkes, ma evangeliet na ud pd anden vis. I lgbet af ingen tid tog folke-
kirkens prester hul pé digital formidling af forskellig art. Det blev hurtigt en del af folke-
kirkens lokale kommunikation at bruge Facebook og Youtube i en grad som aldrig fer, og
den udvikling satte vi som stift alle sejl til for at hjeelpe med — béde i kraft af professionelt
producerede gudstjenester fra stiftets provstier hver uge indtil paske, og dernast i form
af webinarer for prester i, hvordan man laver en god video p4 sin telefon eller computer.

I hvor hgj grad den digitale formidling fortsatter vil tiden vise, men stiftets provster og
biskoppen har besluttet, at det giver god mening at fortseette med de sma digitale guds-
tjenester pa nettet. Coronakrisen har skubbet folkekirken ind i den digitale udvikling.
Derved har kirken endnu engang vist sig rede til at omstille sig for at folge med tiden
uden at gd pa kompromis med sin kerneopgave: At forkynde det eviggyldige evangelium
pé sin samtids betingelser.
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"Vi” og "de” — eller er vi alle en del af kirken?

Folkekirken er Danmarks sterste “forening” med 75 procent af befolkningen som medlem-
mer. Tallet er endnu hgjere i Lolland-Falsters Stift, hvor vi i 2020 er pé over 80 procent.
Folk holder fast i kirken, selvom medlemmerne bruger den pa forskellige mader.

Der har i de senere ar veret en stigende tendens til fra kirkens side at tilpasse dens tilbud
til mange forskellige aldersgrupper og interesser. Det er ikke en selvfolge, at det at "bruge
kirken” handler om at deltage i en gudstjeneste sgndag formiddag, eller nar der er kirkelige
handlinger. Mange bruger ogsé kirken som ramme om fallesskab pa ugens andre dage,
hvad end der er tale om spaghettigudstjenester, fastelavnsfest eller pilgrimsvandring.

En undersggelse fra Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter peger p4, at en vigtig for-
udsetning for at veelge kirkens tilbud til er en oplevelse af, at den har noget at byde p4,
noget som forekommer relevant i ens egen livssituation. Det er tegn pa den stigende indivi-
dualisering i samfundet, og derfor er det en vigtig kommunikationsopgave at gore opmaerk-
som pa kirkens relevans og det, at kirke i dag er mange forskellige personer, aktiviteter og
steder.

Feelles for det hele er, at vi alle har blikket rettet mod Kristus. Sagt med andre ord handler
det om, at kristendommens budskab og relevans for os i 2020 er det, der forener alle de
grene, som folkekirkens tra skyder.

Sa for at samle op...

I et informationssamfund, hvor vi alle bombarderes med indtryk, reklamer og holdninger,
er det enormt vigtigt for folkekirken at have redskaberne til at tale ind i samtiden pa de
kanaler, som folk bruger, og i et sprog, der er til at forstd. Derfor er kommunikationsdelen
af stifternes arbejde blevet opprioriteret i de senere ar. Mélet er at kunne understatte og
udbygge forholdet mellem kirkens ansatte/frivillige og kirkens medlemmer, og formidle
hvad der foregér i dansk kirkeliv — bdde med og uden medierne som mellemled.

Vi ma i folkekirken gé ad de stier, folk almindeligvis feerdes pa, nar det gaelder kommu-
nikationskanaler. Danskerne tjekker mails adskillige gange om dagen, s hvis man gerne
vil vaere, hvor brugerne er, s mé det veere indbakken, der kalder.

Under coronakrisen var kirkerne lukkede for offentlig adgang. Som en midlertidig lgsning
igangsatte stiftfet en reekke af ugentlige digitale gudstjenester fra hvert provsti samt digital
nadvervideo, man kunne se og deltage i hjemme fra stuen.

Foto: Michael Schelde.
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Ifolge det mediefaglige site Medietrends.dk lavede softwareudbyderen Adobe sidste ar en
undersggelse af, hvor meget amerikanerne tjekker mails, og svaret var omkring 5 timer
om dagen. Selvom indbakken faktisk er lidt mindre redgladende end tidligere, sa er ind-
bakken som en direkte vej ind i folks dagligdag sa vigtigt, at den slar alle andre potentielle
trafikkilder for medierne. Derfor giver det god mening for os som stift at ga den vej, nar
folkekirkens eget intranet ikke lykkes som kanal mellem afsender og modtager. Udvik-
lingen kan formentlig vende pé et tidspunkt, hvor folks indbakker er sa propfyldte med
nyhedsbreve og marketing, at abningsraterne falder, og spamfiltrene fintunes. Til den tid
vil det vaere en vigtig kommunikationsopgave at folge med tiden og sgrge for at tilpasse
sin platform til der, hvor folk befinder sig.

Svem eller dg, lyder et ordsprog om, hvordan man tilpasser sig i en moderne verden.
Kirken er en hjernesten i samfundet, og vi mé derfor udvikle os i takt med det samfund,
vi er en del af. Det gaelder bade kanaler sdsom nyhedsbrevene, men det handler ogsd om
hvilket sprog, vi taler, og hvordan vores aktiviteter udformes. Her har kirken en serlig
forpligtelse pa at afveje forholdet mellem tradition og fornyelse, og det er en debat, som
vil fortsaette sa laenge vi har en folkekirke.

Maske det netop er denne dynamik mellem tradition og fornyelse, der giver folkekirken
sin steerke forankring og evne til at fglge med tiden i et s tilpas roligt tempo, at man
ikke skal sadle om hvert kvartal. I en organisation, der i sa hgj grad ejes og ledes af dens
medlemmer, sker alle forandringer med en vis forsinkelse, som samtidig uundgéeligt er
et veern imod forhastet og forringende udviklingstaktik og risikoen for at skylle Kristus
ud med badevandet.

Men som neevnt benyttede selv Luther sig af sin tids nyeste kommunikationsmidler, og
det er helt sikkert, at folkekirken bevager sig fremad ved at turde udvide og tilpasse sit
repertoire. Coronakrisen har netop vist, at forandring alt efter behov ér mulig. Det har vi
set med den hurtigt agede digitalisering af kirkens aktiviteter, som samtidig har opheevet
fysiske graenser og varet med til at stille skarpt pa, hvad der er kernen i vores budskab,
og hvordan man nér et udvidet publikum. Nok er denne digitale forandring accelereret af
krisen, men den er formentlig kommet for at blive. Ikke som en erstatning af det vigtige
fysiske samveer i kirkens smukke rum, men som et supplement.

De mange digitale og kommunikative tiltag har understreget en vigtig pointe: At kirken
er nadt til at vaere synlig for at veere relevant, og synlighed kommer gennem fornuftig og
strategisk kommunikation, der understetter og udvikler det lokalt forankrede kirkeliv. Et
kirkeliv, som er en sum af mange stemmer og relationer.

Kirkerummene var lukkede under coronakrisen i foraret 2020. Det kaldte péa hurtig omstilling
og pa atf finde mader hvorpa man kunne veere kirke pa afstand.
Foto: Henrik Dons Christensen
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folkekirken ind i den digitale udvikling.
Derved har kirken endnu engang vist sig rede
til at omstille sig for at folge med tiden uden
at ga pa kompromis med sin kerneopgave:

At forkynde det eviggyldige evangelium

pa sin samtids betingelser.
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Kunstner Anne Gyriie Schutt m
den Hellige Birgitta under Birgitta
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Hvilken kirkesti

AF BISKOP

Skal Vi Vandre ad MARIANNE GAARDEN

1 de kommende ar?

Afslutningsvist sgger jeg i dette kapitel at samle tradene. De ud-
fordringer og muligheder, som menighedsradene, provsterne
og stiftsradsformanden har peget pa, bindes her sammen med
mit syn pa kirkelivet. Det hele koges ind til en maggiterning,
der praesenteres i det naeste afsnit. Pa baggrund af summen af
de forskellige perspektiver, formulerer jeg tre strategiske tiltag i
stiftet, som vi med fordel kan arbejde med og for i de kommende
ar i Lolland-Falsters Stift, pa bade sogne-, provsti- og stifts-
niveau. Afslutningsvist findes et idékatalog til feelles droftelse
og inspiration.

En maggiterning er temmelig uspiselig, inden den bliver fortyndet. Derfor er det op
til dig selv som laser at blande dette koncentrat af udforinger og muligheder, med dit
eget perspektiv pa kirkelivet, dine egne ideer, visioner, lyster, ressourcer og erfaringer.
Forhébentlig vil du bidrage til at drefte dette med dit menighedsrad, dine kollegaer, din
provst og din biskop.

I stiftet har man

en forstaelse for og kender
hinandens vilkar. Fellesskabet er
steerkt, og der er energi og vilje til at
veere abne og omstillingsparate.
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Et koncentrat
af de forskellige perspektiver

Menighedsrad/praester
Udfordringer

Menighedsradene fremhaver generelt tre ting, de oplever som en udfordring: Demo-
grafien, vedligeholdelse af kirkebygninger og de tunge administrative opgaver. For det
forste peger de pa forskydningen fra land til by. Det er svaert at né de unge, der er faerre
kirkegengere og menneskelige ressourcer i menighedsradene og det er mere vanskeligt at
finde nye medlemmer til rddene i landsognene. Restaurerings- og vedligeholdelsesarbejder
tager lang tid for menighedsrad og prester at sette sig ind i, og arbejdsgange opleves som
komplicerede, langsommelige og til en vis grad ungdvendige. Megen energi og megen gko-
nomi bruges pé drift og administration, og der tales kun i mindre omfang om tilpasning og
udvikling af kirkelivet.

Muligheder

Menighedsradene peger generelt pa tre ting: Opbakning, samarbejde og sammenhangs-
kraft. Menigheden har generelt en positiv indstilling til kirken. Der er et naturligt samar-
bejde med de lokale foreninger og institutioner om aktiviteter og arrangementer. Det er
ofte de samme mennesker, der sidder i de forskellige foreninger/udvalg i lokalsamfundet,
hvilket gor det nemt for kirke og foreninger at samarbejde. Man er stolt af sin sognekirke,
der flere steder er det lokale samlingspunkt og er med til at binde kirke og kultur sammen
i sma landsbysamfund.

Provster/provstiudvalg
Udfordringer

Provsterne fremhaver primert fire forhold der skal arbejdes med nu og i fremtiden:
gkonomi, kirkebygninger, kirkegarde og befolkningssammensatningen.

Fordelingen af ligningsmidlerne sker i mange provstier primert med baggrund i tradi-
tionen. Der skal arbejdes pa en mere retferdig og gennemskuelig model for fordeling af
midlerne. De gkonomiske prognoser for udskrivningsgrundlaget i kommunen ser ikke
ud til at blive bedre i fremtiden, s menighedsrddene kan blive ngdt til at gennemfore
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besparelser. Det kan komme til at ga ud over kirkens liv, da man ofte vil vaere mere til-
bgjelig til at spare pa kirkens aktiviteter end pa vedligeholdelse og lenninger til kirkens
ansatte. Men det kan blive ngdvendigt at kigge pa ansettelserne for at tilpasse lenudgif-
terne til indteegterne.

Bygningsvedligeholdelse belaster bdde de gkonomiske og menneskelige ressourcer, og det
har en uheldig indflydelse pa det gvrige kirkeliv. Nar ressourcerne bindes i vedligeholdelse
af bygninger, er der ikke overskud til udvikling af kirkelivet.

Pa grund af a&ndrede begravelsesskikke og flytning fra landsognene er der overskudska-
pacitet pd mange kirkegérde. Derfor er der behov for en tilpasning af kirkegdrdsmedar-
bejdernes arbejdstid. Her kan det vare en udfordring, at menighedsrédene ikke selv tager
initiativ til en sddan tilpasning.

Befolkningssammensztningen og en stigende gennemsnitsalder i stiftet er ogsé en udfor-
dring. Landsognenes bekymring for, om der kan skaffes nye medlemmer til menighedsra-
dene ved det kommende valg, kraever en gget indsats. Flytningen fra land til by forskyder
ogsa arbejdsopgaverne for prasterne, sd der er behov for at tilpasse det aktuelle antal
sognepraester til arbejdsopgaverne, s der bliver en mere retfeerdig fordeling af arbejdet.

Muligheder

De ressourcer og udviklingspotentialer, som provsterne peger pa, er forst og fremmest
samarbejde, samskabelsesprojekter, faellesskabet, turisme, anden brug af kirkebygninger
og ikke mindst de menneskelige ressourcer.

Man skal udbygge samarbejdet mellem pastoraterne, sa der samarbejdes over sogne-
graenser. Det kan blandt andet gores ved, at menighedsradene leerer hinanden bedre at
kende ved falles arrangementer som eksempelvis en arlig hgjskoledag i provstiet. Et an-
det eksempel er menighedsrad, der gadr sammen om en fzlles kirkevarge for bade kirker,
kirkens bygninger og preastegardene. Det giver kontinuitet, ensartethed og formentlig
ogsi bedre gkonomistyring samt aflaster det enkelte menighedsrad.

Provsterne haber p4, at en model for differentieret vedligeholdelse af kirkerne kan afhjelpe
udfordringen med de mange kirker, som feerre mennesker i de sammenlagte menigheds-
rad er ansvarlige for. Hvis vedligeholdelsesarbejdet reduceres, vil der veere flere kreefter og
midler til de enkelte menigheders liv og vakst.

Ogsa af hensyn til en mere rimelig arbejdsfordeling af prastearbejdet, og for at bevare
“lyset i preestegardene” i de sma landsogne, er der behov for at samarbejde over sogne-
graenser. Det indeberer, at landpraesterne patager sig kirkelige handlinger og konfirmand-
undervisning uden for pastoratet. Det er selvfalgelig en udfordring for menighedsradenes
kaldsret, men alternativt skulle praesterne flytte med til byerne, hvilket ville bidrage til at
temme landsognene for aktiviteter og ssmmenhaengskraft - en udvikling, som de faerreste
i kirken gnsker at understotte.
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Provsterne peger ogsd pa muligheden for at udbygge samskabelsesprojekter i fellesskab
med kommuner, foreninger og organisationer, hvilket kan bidrage til liv og udvikling i om-
ridet. Birgittafestivalen i Maribo er et godt eksempel pd, hvor meget kirke, kommune og
foreninger i faellesskab kan udrette. Projektet "Kirke med mere”, hvor en lokal sognekirke
inviterer til samarbejde/samskabelse med aktgrer i lokalomradet og kommunen, kan ogsa
med fordel udbygges. Folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde er smukke kultursteder,
der kan bidrage til lokal og international turisme, og her mé vi som kirke rakke hdnden ud
til turistforeningerne.

Pilgrimshuset i Maribo genererer ogsa nyt liv, bdde i provstiet og i stiftet i kraft af, at folk fra
egnen besgger pilgrimshuset og tager del i husets aktiviteter, men ogsa i kraft af besggende
fra hele landet og udlandet. Menighedsrédene ser gerne, at pilgrimmene kigger indenfor i
kirkerne, men der er brug for en samtale om de afléste kirker, hvor man ikke kan komme
ind som turist.

Provsterne fremhaver ogsa de menneskelige ressourcer i deres provstier. Der er diakoni-
og migrantarbejde flere steder, hvilket er en social og kulturel dimension af det kirkelige
arbejde, der er med til at styrke den sociale kapital og sammenhangskraften i samfundet.
Der er mange engagerede praester. Det har endnu ikke vaeret et problem af fa kvalifice-
rede ansogere til de ledige preastestillinger. Kirkerne har en bred vifte af kirkelige tilbud.
De mennesker, der sidder i et menighedsrad, er de fleste steder meget stabile. Provsterne
fremhaever ogsa, at der er stor velvilje og tilslutning fra befolkningen til deres kirker og
det kirkelige liv. Der er de fleste steder engagerede og levende menigheder, men ogsa her
galder det, at der skal vere et vist befolkningsgrundlag for at skabe den levende menighed.
Der er et gnske om mere medinddragelse af menigheden ved at gere tingene pa andre
maéder, end man plejer, sé flere far lyst til at veere med.

Stiftsradsformand/stiftsrad
Udfordringer

Stiftsrddsformanden fremhaver fire ting, vi skal forholde os til: brugen, finansieringen
og vedligeholdelsen af kirkerne, samt et faldende indbyggertal.

Hun peger pa, at det kan opleves som om, at man i menighedsradet er kustode frem for
kirke. Der er for mange kirker til f4 mennesker med en stigende gennemsnitsalder. Der
er flere a&ldre mennesker og feerre unge og begrnefamilier, hvilket medferer et faldende
skattegrundlag.

Muligheder

For at reducere det menneskelige og gkonomiske ressourceforbrug er differentieret ved-
ligeholdelse af kirkebygningerne en mulighed. De nationale klenodier ma vi vaere falles
om at bevare, og derfor vil det ogséd vare rimeligt at se pd en ny og mere gunstig udlig-
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ningsordning for Lolland-Falster. Alternativt kan staten overtage de kirkebygninger, der
eventuelt tages ud af brug.

En anden mulighed er at beskatte det stadigt stigende antal sommerhus- og flexboligejere,
der bruger sognenes tilbud og aktiviteter. Det vil gge skattegrundlaget, hvis der fra lov-
givernes side arbejdes pa en mulighed for at opkraeve skat i den kommune, hvor flexboligen
eller sommerhuset ligger. At inddrage disse flexboligtilflyttere i kirkelivet udger en res-
source i sig selv med deres erfaringer, som vi ikke hidtil har haft gje for.

Der er en eksistentiel sggen efter verdier, feellesskab og meningen med tilvaerelsen, som
ikke tilfredsstilles af sendagens hgjmesse. Derfor kan folkekirken med fordel mgde med-
lemmerne med andre kirkelige tiltag som fallessang, morgenandagter, pilgrimsture, retraete
eller natkirke.

I landdistrikterne er en oplagt mulighed at samarbejde med foreninger, lokalrad, en
landsbyklynge, kommunen eller med andre sogne i pastoratet eller provstiet. I stiftet har
man en forstéelse for og kender hinandens vilkar. Feellesskabet er staerkt, og der er energi
og vilje til at veere dbne og omstillingsparate.

Stiftsradets pejlemerker for det fremtidige arbejde beskrives med begreberne relevans,
medinddragelse og feellesskab.

Et stille gjeblik i k@en pa vej til alters under en gudstjeneste.
Foto: Iben Gad.
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Biskoppens bud pa en
samlet strategi for stiftet

Jeg rejste indledningsvist spergsmalet om, i hvilken retning vi i folkekirken i Lolland-
Falsters Stift kan og vil beveege os i fremtiden, og om det er muligt at formulere en fzlles
strategi herfor. Det er denne bog et forsag pa. De forskellige perspektiver pa stiftets ud-
fordringer og muligheder sammen med data om stiftet viser mig to vigtige ting.

For det forste, at der er stor opbakning til folkekirken. Det, der primaert udfordrer kirke-
livet i Lolland-Falsters Stift, er ikke som i storbyerne sekulariseringen, kristendommens
aftagende rolle i samfundet, €j heller individualiseringen, at man teenker mere i individ og
mindre i feellesskab, og heller ikke et traditionstab, at man ikke har viden om, hvad kirke
og kristendommen er. Det er ikke disse udfordringer, vi primeert skal arbejde med i folke-
kirken pa Lolland-Falster.

Indbyggerne i stiftet holder af deres lokale sognekirke, traditionerne fores videre og fael-
lesskabet er de fleste steder sundt og godt og medlemsprocenten blandt indbyggere med
dansk oprindelse ganske stabil. Der er mange frivillige ildsjele og dygtige preester, der
yder en stor indsats for kirkelivet. Den &ldre generation bliver ikke uden grund kaldt det
gra guld. Det er mennesker, der har forladt arbejdsmarkedet, der har tid og overskud til
at engagere sig i det kirkelige liv, og det gor de pa Lolland-Falster. Det er en af grundende
til, at der er et stort engagement og et rigt og varieret liv i kirkerne

Det store engagement motiverer til, at vi arbejder malrettet med det, der reelt udfordrer
kirkelivet i stiftet. Nar indbyggerne pa Lolland-Falster generelt er sa loyale over for deres
kirke og gerne vil den, si er der noget at keempe for.

Det peger frem mod det andet, der star tydeligt efter denne grundige analyse. De forskellige
perspektiver pa stiftets udfordringer og muligheder vidner nemlig om, at den sterste udfor-
dring pa Lolland-Falster er den 2ndrede demografi. Der bliver for fi mennesker i mange af
stiftets landsogne til at bevare et baredygtigt kirkeliv.

De unge flytter fra stiftet og befolkningen bliver aldre. Selvom fraflytningen pt. er stabili-
seret i stiftet, sd vil der fortsat vare en intern flytning, hvor mennesker flytter fra de sma
landsogne til de storre kabstader. I de starre byer i stiftet vil indbyggertallet fremadrettet
vokse lidt. Her er der flere mennesker og flere ressourcer til bade at vedligeholde kirken og
udvikle kirkelivet. I byerne centreres plejehjem, bgrnehaver og skoler, hvilket betyder, at
der er flere pastorale opgaver for prasterne i form af mange begravelser og bisattelser og
flere konfirmandhold.

Stiftsgudstjeneste, november 2019.
Foto: Iben Gad.
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Forandringer i befolkningssammensatningen og flytningen fra land til by kraever en tilpas-
ning af kirkelivet. Antallet af smé landsogne med under 500 indbyggere vil fortsat stige.
Der mangler eller vil komme til at mangle mennesker til at opretholde kirkelivet i de sma
affolkede landsogne, hvor der ogsa i de kommende ar forventes en fraflytning.

Den kirkelige udligningsordning flytter penge fra et stift til et andet — men ikke mennesker.
For at kunne opretholde et kirkelivi de sma landsogne, skal der imidlertid vaere mennesker
til at sidde pa kirkebanken om sgndagen, mennesker til at deltage i menighedsradsarbej-
det og menighedslivet, og mennesker til at vedligeholde kirkebygningen. Kirke er ikke kun
en bygning af mursten, det er forst og fremmest en forsamling af mennesker, der er kaldet.
Sa hvad ger vi, nar der mangler mennesker?

Der er allerede indarbejdet nogle @&ndringer for at imgdekomme den demografiske ud-
vikling. Preester i de meget smé landsogne bliver boende, s& der ogsé i fremtiden er lys i
prastegarden i sognet, samtidig med at de varetager arbejdsopgaver i de starre byer. Det
rorer ved menighedsradenes kaldsret. Nogle menighedsrad skal acceptere, at deres prast
arbejder en del af tiden i et andet sogn, mens andre menighedsrid skal acceptere, at en
praest, som de ikke selv har valgt, betjener deres sogn. Der er imidlertid generelt stor
forstéelse for ngdvendigheden af denne lgsning rundt om i stiftets menighedsrad. Alter-
nativet er man ikke interesseret i; nedleggelse af preestestillinger i de smé landsogne.

Et andet tiltag for menighedsrad i tyndtbefolkede omrader er muligheden for at anvende
kirkebygningen til mere end kirkelige aktiviteter. Det projekt vi kalder "Kirke med mere”.
Der er fortsat udviklingspotentiale i dette projekt. Det er imidlertid ngdvendigt med flere
endringer.

Bispevisitterne i stiftet viste mig, at de fleste menneskelige ressourcer er bundet i driftsop-
gaver. Radene arbejder flittigt med at opretholde det almindelige kirkeliv i sognet, men det
kniber med at finde ressourcer til tilpasning og udvikling af kirkelivet. Sa der skal frigeres
ressourcer fra almindelig drift og/eller tilfares nye ressourcer. For udvikling sker ved enten
at frigore ressourcer fra eksisterende opgaver, eller ved at tilfore nye ressourcer, eller en
kombination af begge dele.

Nye ressourcer tilfores eksempelvis, nar der kommer nye medlemmer i menighedsradet,
men det kan vaere svert at rekruttere nye medlemmer i tyndtbefolkede omrader. Der
tilferes ogsa nye ressourcer, nar sognet far ny preest med nye ideer og perspektiver. Pa
spergsmaélet om, hvordan vi bedst tilpasser og udvikler kirkelivet i Lolland-Falsters Stift
til den @endrede demografi, ma vi derfor kigge p&, hvordan vi kan tilfgre eller frigere
ressourcer fra nuvaerende opgaver pd andre méder.

For mig at se er der tre omréder, hvor vi kan arbejde med dette i de kommende ar. Det
er tre vigtige strategiske tiltag: samarbejde/samskabelse, hvor vi bruger de ressourcer,
der allerede er pa stedet pd nye méder, hvorved der kan tilferes nye ressourcer, en
differentieret vedligeholdelse af kirkebygningerne, hvorved der kan frigeres ressourcer
fra eksisterende opgaver, og en styrkelse af kommunikationen, der kan bidrage til at
formidle viden om de ressourcer, der allerede er tilstede, samt inspirere og motivere og
dermed skabe energi lokalt.
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Samarbejde/samskabelse:

Man kan udnytte de eksisterende ressourcer pd nye méder ved at samarbejde/samskabe
med andre sogne og nye aktgrer, som kommune og foreninger, og have et blik for ogsa
at inddrage sommerhus- og flexboligtilflytteres ressourcer. Samskabelse praktiseres alle-
rede mange steder rundt om i stiftet, og mange steder bidrager kirken allerede til sam-
menheangskraften i lokalsamfundet. Der er imidlertid potentiale til, at folkekirken i endnu
hgjere grad kan blive den samlende kraft i lokalsamfundet.

Det kraever imidlertid en indsats at gé fra feellesskab til faelles skabelse, som kontorchefen
skriver i sit kapitel. Og en samskabelsesproces opstar ikke blot, fordi der er et enske her-
om, men fordi der er en konkret anledning eller et behov. Derfor er det menighedsradene,
der har serveretten, og stiftsadministrationen kan hjalpe. Der vil ofte veere behov for et
udefrakommende perspektiv og en facilitator eller hjelpende hand til at understotte en
sddan samskabelsesproces. Derfor vil vi i stiftsadministrationen afsatte ressourcer til at
understgtte og udvikle samskabelsesprojekter rundt om i stiftet.

Det kan veere til at bistd projekt “Kirke med mere”, hvor et lokalt sogn inviterer menig-
heden sammen med lokale aktgrer til en dreftelse af, om kirkebygningen kan bruges til
mere end de kirkelige aktiviteter i sognet. Det kan vere til at understette diakonien, kirkens
sociale arbejde. Kirken, der er til stede alle steder i stiftet — ogs& dér hvor kommunen ikke
lengere er — kan raekke ud mod aldre eller ensomme, og invitere kommunerne med i de
feelles projekter. Man samarbejder imidlertid ikke med en kommune, men med mennesker,
man anerkender og respekterer. Opbygning af kendskab og personlige relationer er vigtige.

I stiftsadministrationen kan samskabelsesprojekterne ogsa udvikles og udbygges med
eksisterende samarbejdspartnere, som kommunerne, andre stifter, universiteter og an-
dre uddannelsesinstitutioner, og i takt med at Femern-forbindelsen stir faerdig, givetvis
ogsa med vores nabokirker syd for greensen. Sa maélet for stiftsadministrationen er bade
at understotte samskabelsesprojekter lokalt i sognene, og indga i og udbygge eksisterende
projekter, der kan udvikle og tilfore stiftet nye ressourcer.
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Differentieret vedligeholdelse af kirkebygningerne

Provsternes arbejde med at afdeekke et estimeret overblik over udgifter til vedligeholdelse
af kirkebygningerne viste, at det ikke kun handler om gkonomi, men nok sd meget om men-
neskelige ressourcer, og hvad der giver mening.

De kirker, der ligger i meget tyndtbefolkede omrader, og som kun benyttes lejligheds-
vis, kan bruges til alternative aktiviteter, som for eksempel koncerter, forsamlingshuse,
kunstudstillinger etc. Det kan som navnt bidrage til sammenhangskraften i et lokalom-
ridde, men det forudsetter jo, at der bor nogle mennesker i omradet, for at dette kan give
mening. Det er ikke altid tilfzeldet pa Lolland-Falster. Endvidere lgser den alternative brug
af kirkerne ikke de konkrete udfordringer med drift og vedligeholdelse af kirkebygninger
og de manglende menneskelige ressourcer. Derfor er der behov for at justere pa vedlige-
holdelsen af kirkebygningerne, samt statte og hjelp til menighedsradene, sé de ikke skal
st alene med ansvaret og arbejdet med den kulturarv, som folkekirkerne i stiftet udgor.

Som neevnt i indledningen kan man frigere gkonomiske og menneskelige ressourcer ved at
arbejde med en differentieret vedligeholdelsesmodel af kirkebygningerne. Herved kan der
skabes et overblik over, hvordan man anvender de gkonomiske og menneskelige ressourcer
mest hensigtsmassigt, sa der kan frigeres ressourcer til tilpasning og udvikling, frem for
kun basal vedligeholdelse og drift af kirkerne.

Man kan indvende, at der kan vaere menighedsrddsmedlemmer, der ikke gnsker at deltage
i menighedsradsarbejdet, hvis ikke de skal arbejde med vedligeholdelsen af kirkebygning-
erne. Omvendt kan man ogsa sige, at det kan atholde flere mennesker, der gerne vil arbejde
med kirkelivet i sognet fra at deltage i arbejdet i menighedsradet, ndr sd mange ressourcer
bindes i vedligeholdelse af kirkebygningen. Arbejdet kan vare med til at definere hvilke
type mennesker, der gnsker at indgé i menighedsradet.

Lolland-Falsters Stift har derfor taget initiativ til, sammen med fire andre stifter, at udvikle
en differentieret vedligeholdelsesmodel, som forhabentlig med fordel kan anvendes i alle
stiftets provstier. I forste omgang er der sggt midler via omprioriteringspuljen til et pilot-
projekt til udvikling af en model. Naeste etape bliver at arbejde med den differentierede
vedligeholdelse i alle stiftets provstier.

Man kan overveje alternative muligheder for de sma menighedsréad i landsognene, der gn-
sker at overdrage vedligeholdelsesopgaven af kirkebygningen til en anden myndighed. Det
kunne vare en national enhed, der kan overtage vedligeholdelsen af de middelalderkirker,
der udger vaesentlig kulturarv, og hvor menighedsradene ikke leengere har ressourcerne til
det. Hvor der er mennesker tilbage i de sma sogne til at oppebare et kirkeliv, men ikke res-
sourcer i menighedsrédet til at sta for vedligeholdelsen, kunne en central enhed varetage
vedligeholdelsen af kirken, der dermed stadig kunne udgere rammen for kirkelivet. P4 den
méade kan man sikre den nationale kulturarv og friholde menighedsradenes ressourcer til
at opretholde et levende kirkeliv.

Kirkevindue i Maribo Domkirke.
Foto: Kevin McLaughlin.
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En styrkelse af kommunikationen

Som naevnt er der et rigt og varieret kirkeliv rundt om i stiftet, men det er ikke nok kun
at planlaegge, arrangere og gennemfgre gudstjenester, kirkekoncerter eller andre arrange-
menter i sognene eller tage nye initiativer pa stiftsplan. Det skal ogsa kommunikeres, sa
mennesker ved, at aktiviteterne findes, men det er ikke ligegyldigt hvordan. I kommunika-
tionssamfundet bombarderes vi med informationer. Sa for at blive hort er det nedvendigt
at have fokus pa bade, hvad vi kommunikerer, hvem vi kommunikerer til, hvordan og hvor-
nér vi kommunikerer, og hvilket medie, vi kommunikerer i.

En kommunikationsstrategi er derfor ngdvendig for folkekirken i dag. Det gelder bade
den interne kommunikation 1 stiftet, der understotter kommunikationen mellem mini-
sterium, stiftsadministration, provstier og sogne, og den eksterne kommunikation til
samfundet bade pé lokalt og nationalt niveau.

Internt: Folkekirken er som neavnt en udpreget netvaerksbaseret organisation, et mangfol-
digt hus af levende stene, der bygger pa relationer. Darlig kommunikation pavirker relatio-
nerne negativt. Kommunikation er helt essentiel for gode relationer. Hvad og hvordan der
kommunikeres er ogsé afggrende for et fastholde et steerkt netvaerk som folkekirken. Der
udarbejdes analyser og treaeffes beslutninger, som skal kommunikeres til de involverede, og
det er vigtigt, at de kommunikeres hensigtsmeessigt.

Eksternt: Flere menighedsrad eftersparger, at jeg som biskop bidrager til en holdnings-
endring til kirken, s flere vil opleve den som relevant og vedkommende i samtiden. Det
kreever fokus pa hvad, hvornar, hvordan og til hvem, der kommunikeres. Afthangigt af
emne, malgruppe og medie kan det vaere biskoppen, der er talsperson, andre gange kan
det med fordel veere en menighedsradsformand, en leegperson eller en praest.

Malet er, at folkekirken styrker sin stemme som relevant og nerverende i samfundet, og at
bidrage til at gore Lolland-Falsters Stift synligt i medierne lokalt og regionalt.

Derfor er kommunikationsarbejdet i stiftet blevet opprioriteret, sd en presse- og kommu-
nikationsmedarbejder med faglig viden og netvaerk understatter og udvikler det lokalt
forankrede kirkeliv, som er summen af stiftets mange stemmer og relationer. Et af de
handgribelige resultater af stiftets opprioriterede kommunikationsstrategi er denne bog,
du nu sidder med i hdnden. En strategi, der hele tiden skal justeres og tilpasses situationen,
sé folkekirken i Lolland-Falsters Stift fortsat er synlig og relevant.

At blive konfronteret med de udfordringer, vi skal arbejde med i de kommende ar i stiftet,
kan maske opleves som en meget vanskelig opgave, men udfordringer har der ofte varet
for den kristne kirke. Kirken har som nevnt i indledningen overlevet store samfundsom-
vaeltninger og tidernes skiftende kulturelle strgomninger. Senest har vi i folkekirken métte
leve med lukkede kirkedere i foraret 2020. Men selvfalgelig vil kirken ogsa veere at finde
i fremtiden pa Lolland-Falster. Vi er et lille stift med en stor sammenheangskraft, fordi vi
har en god forstaelse for hinanden og kender hinandens vilkar. Det er med til at styrke det
feellesskab, vi sammen skal bygge pa.
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Folkekirken er bygget af levende sten, et netvarksbaseret faellesskab, der bestar, ogsa nar
de fysiske kirkedgere er lukkede. Corona-krisen har vist, at den inderste drift i danskerne
stadigvak er viljen til det falles. Kirken er netop et feellesskab, hvor vi igen og igen bliver
mindet om, at vi skal elske Gud og vores naste som os selv. Det ligger dybt i den kristne
bevidsthed, at vi skal vaere villige til at tilsidesatte egne behov for at tage vare pa vores
medmennesker. Vores samfund er kristent, det treeder tydeligt frem, nér vi presses af en
krise. Danskerne har udvist en stor forstaelse for og en vilje til at tage vare pd samfundets
@ldre og sérbare medborgere under pandemi. Kirke og samfund er vaevet ind i hinanden,
og det har vores samfund i den grad haft glaede af op gennem historien.

Vi er afthangige af hinanden og forbundet med hinanden i fellesskabet. Helligdinden gen-
nemstrgmmer og ilter hele skabervaerket. Vi er alle sammen lemmer pd den samme krop,
hvor Kristus er hovedet, som Paulus skriver.

Derfor er jeg overbevist om, at kirken ogsa i al fremtid bestar. Kirken overlever perioder
med store samfundsomveltninger, demografiske forandringer og skiftende kulturelle
stremninger. Vi er Guds medarbejdere og har alle et ansvar for kirkens liv og udvikling.
Vi har et ansvar for at tilpasse folkekirken til vores samtid og vores situation pa Lol-
land-Falster, og det kan vi trygt gore i tillid til og troen p&, at Gud holder sammen pa sin
kirke, den krop, som vi alle er lemmer pé.

, , Vi er et lille stift med

en stor sammenhangskraft,

fordi vi har en god forstaelse for
hinanden og kender hinandens
vilkar. Det er med til at styrke det
feellesskab, vi sammen skal bygge pa.
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Idékatalog

Flere menighedsradsmedlemmer efterspurgte ved bispevisitterne et idékatalog til arbejdet
i menighedsradet. Undervejs i arbejdet med bogen er der vokset forskellige idéer frem i
mgdet med mennesker, der er engageret i folkekirken. Nogle af disse idéer er samlet her,
sd du kan se, hvad vi sammen og hver for sig kan arbejde med pa sogne-, provsti-, stifts-
og nationalt niveau. Alle sogne skal selvfolgelig ikke gore alt eller en hel masse. Men alle
sogne kan samle sig om blot én eller nogle fa aktiviteter ved siden af de traditionelle. Evig
stilstand eller blot gentagelse er den sikre dod for ethvert sogn, men nar mange gor lidt,
forandres meget.

Derfor er den forste idé, at man satter nedenstdende idékatalog pa dagsordenen ved et
menighedsradsmgde, provstiudvalgsmeade eller et made i stiftsradet, drofter punkterne
og vaelger ét enkelt punkt, som man vil arbejde med i de kommende ar.

Ideerne som praesenteres her, er opstiet undervejs i arbejdet med bogen, pa landemodet

(stiftets &rsmade) og stiftspraestestavnet, i dialog med menighedsrad og provstiudvalg,
pé visionsdagen for stiftsrddet og pd et mode med kirkelige og lokale aktgrer.

Hvad kan der gores i sognet

+ Inddrage medlemmerne. Sporg for eksempel hvad menigheden gerne vil med deres
lokale sognekirke.

«  Betragte medlemmerne ikke kun som brugere af kirken, men som berere af kirken,
hvorved menigheden far et ansvar for kirkelivet.

« Lave en medlemskampagne: "Dit Lolland-Falster
- din folkekirke, hvad vil du med den?”

« Inddrage mennesker i planleegningen af en gudstjeneste
- det kan for eksempel vare en vej i sognet eller en sportsklub.
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Inviter en ven med i kirke.

Rakke ud efter nye tilflyttere, flexbolig- og sommerhusejere, eller mennesker med en
anden etnisk baggrund, ved f.eks. at invitere nye medlemmer i sognet pa besgg i kirken.

Give plads til de yngre generationers gnsker i menighedsradet, og taenk gerne pa at
fa flere unge mennesker ind samtidig - unge vil gerne veere sammen med andre unge.
Optimalt er det, nar der bade er yngre med nye ideer og ga-pd-mod og «ldre genera-

tioner, der kender de traditioner, man kan sta pa ryggen af.

Tilknytte frivillige til sognet ud over menighedsradet til afgreensede opgaver og
projekter.

Afholde babysalmesang pa et plejehjem.
@ge fokus pd sommerhus- og flexboligejere som ressourcer i de lokale sogne.

Holde gudstjenester pa andre tidspunkter og tillade gudstjenester on-demand ved
jubilaeer, foreningsarrangementer etc.

Samarbejde med andre sogne og lokalsamfundet, og for eksempel annoncere for nabo-
sognenes arrangementer.

Fjerne kirkebznkene, si kirkerummene bliver mere fleksible og kan bruges til mere
end kirkelige aktiviteter, herunder pilgrimsovernatninger i kirkerne (toiletter og vand
er der allerede) og kunstudstillinger for lokale kunstnere.

Bruge overskudskapacitet p4 kirkegérden til en udendars kirke.

Udvikle kirkegardenes biodiversitet, og for eksempel satte bistader op og lade frivil-
lige passe bierne.

Etablere samskabelsesprojekter med andre aktorer i lokalsamfundet.
Gare brug af de nye muligheder for at udlicitere opgaver til eksterne aktgarer.

Abne kirkerne for turister og pilgrimme.
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Hvad kan der ggres i provstierne

«  Udarbejde en differentieret vedligeholdelsesplan, séledes at alle kirker ikke skal ved-
ligeholdes efter samme maélestok.

«  Understotte og inspirere til samarbejde/samskabelsesprojekter imellem sognene om
for eksempel sorggrupper, minikonfirmander, babysalmesang, pilgrimsvandringer,

kirkehgjskole, litteraturgrupper etc.

« Invitere til feelles arrangementer i provstiet, som kraever en storre enhed end sognet.
Det kan f.eks. vaere felles sang eller felles spisning.

»  Tage imod tilbuddet om udlicitering af nogle af de tunge administrative opgaver for
menighedsradene som for eksempel felles kirkevearge.

e Arbejde med en retfeerdig og gennemsigtig udligningsordning.
+  Tenke pd kommunen som samarbejdspartner.

+  ge fokus pa sommerhus- og flexbogligejere som ressourcer
i de lokale sogne.

Hvad kan der gores i stiftet/stiftsradet

«  Gore prastestillingerne mere fleksible, siledes at praesterne bor i de smé landsogne og
flytter en del af deres arbejdskraft til de starre byer.

«  Udforme kvoteansattelser/bistand til praesterne i de storre bysogne.
«  Rykke statsadministrationen ud og tilbyde radgivning on location.

»  Arbejde for en national lgsning pa de sma landsognes udfordringer med vedligehol-
delse af kulturarven.

« Udbygge samarbejde med lokale aktgrer, kommuner, foreninger, institutioner og
organisationer om samskabelsesprojekter og facilitere disse.

158

Hvad kan gares pa nationalt plan

Udvikle modeller for differentieret vedligeholdelse af folkekirkens bygninger for at
gore det lettere for menighedsrddene at prioritere deres ressourcer (pt. arbejder et
udvalg under biskopperne med dette).

Arbejde for en &ndret udligningsordning imellem stifterne.

Arbejde for at lovgiverne ser pa muligheden for opkraevning af skat
i den kommune, hvor flexboligejerne bor.

Vedligeholdelse af en middelalderkirke, her ved Musse Kirke,
hvor menighedsradet er samlet for at se pa en revne i kirkens mur.
Foto: Michael Schelde.
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Denne bog handler om kirker og menigheder pa Lolland-Falster. Hvad kende-
tegner folkekirken, og hvor er den pa vej hen? Bogen giver et bud pa, hvordan
vi skal vere kirke pa Lolland-Falster i de kommende ar.

Bogen tager udgangspunkt i informationer og data om kirkelivet og om den
forventede udvikling i omradet, sisom befolkningsudviklingen, befolknings-
sammens&tningen og flyttemenstre. Dertil kommer samtaler med de mange
mennesker, der er optaget af kirkelivet i stiftet, menighedsrad, provster og
stiftsradet samt biskoppen.

Forskellige bidragsydere vil med biskop Marianne Gaarden som facilitator give
deres bud pa, hvilke udfordringer og muligheder, dremme og ensker der er for
folkekirken i et omrade med mange landsogne preeget af bade ildsjele, sammen-
hold, virkelyst og traditioner — og udfordringer i kraft af samfundsudviklingen,
befolkningsmgnstre og balancen mellem gkonomi og kirkelivets udfoldelse.

Med denne bog i handen inviteres leeseren med ind i arbejdsrummet i folkekirken
i Lolland-Falsters Stift, hvor der bliver praesenteret data, historier, analyser, for-
tolkninger og billeder af, hvordan fremtiden kan komme til at se ud med udgangs-
punkt i folkekirkens styrker og muligheder lige nu. Bogen kan med fordel leses
af bade kirkegeengere, menighedsradsmedlemmer, praester og kirkefunktionzerer
samt af alle, der er nysgerrige pa kirkelivet pa Lolland-Falster.

Alt sammen for at satte det lange lys pa og starte en samtale om de overvejelser
og valg, der er afggrende for, at folkekirken pa Lolland-Falster kan fortseette
med at vaere nervarende og relevant, tilstede alle steder i stiftet, hvor der er
mennesker, der gnsker at hagre evangeliet, bruge kirken og vere en del af det
kristne fellesskab.

~“ LOLLAND-FALSTERS STIFT
¥ FOLKEKIRKEN




