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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Lolland-Falsters Stift, herunder de regnskabsmaessige
forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringstyrelsens geldende vejledning
(december 20181) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning

Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Nykgbing Falster, den 15. marts 2019

Gk Yo Mzt

Carsten Kruse Marianne Gaarden
Stiftskontorchef Biskop

! https://modst.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2018/december/vejledning-om-aarsrapport-2018/
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er et geografisk afgraenset omrade, der bestar af provstier og herunder sogne. Folkekirken er
inddelt i 10 stifter, hvor Lolland-Falsters Stift udggr det ene. Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af
Feellesfonden, og modtager derudover tilskud fra staten i forbindelse med aflgnning af stiftets praester
i forholdet 40/60, hvoraf staten deekker de 40%.

Administration af feellesfonden samt overordnet ledelse af stiftsadministrationen varetages af
biskoppen. Biskoppen er ansvarlig for fordelingen af prastestillinger i stiftet og fgrer tilsyn med
praesterne. Biskoppen har ogsa ansvaret for administration af lgn og godtggrelser til praesterne og for
forhold vedrgrende tjenesteboliger for praester. Biskoppen fgrer desuden tilsyn med
forretningsgangen i menighedsrad og provstiudvalg. Biskoppen har desuden ansvar for
administrationen af Folkekirkens Lgnservice og for de forhold vedrgrende kirkefunktionzerer, som
stiftet skal inddrages i. Biskoppen udggr den gejstlige tilsynsfunktion for stiftet og er derudover
tilsynsfgrende biskop for preester i Canada, De Forenede Emirater, Australien, Thailand, New Zealand
og Israel under DSUK (Danske Sgmands- og Udlandskirker).

Stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftamtmanden fgrer tilsyn med menighedsrddenes
forvaltning af kirker, kirkegdrde. Stiftsgvrigheden godkender aendringer i kirkebygninger, som er mere
end 100 ar samt udvidelser og anlaeggelse af kirkegarde. Stiftsradet er desuden ansvarligt for
forvaltning af stiftsmidlerne og udskrivning og forvaltning af det bindende stiftsbidrag.

Stiftsadministrationen varetager administrative opgaver dels under biskoppens ledelse og dels under
ledelse af stiftsgvrigheden, der bestar af biskoppen og stiftamtmanden i forening.
Stiftsadministrationen er endvidere sekretariat for stiftsradet.

Stiftsadministrationen radgiver menighedsrad og provstiudvalg i forhold til deres opgavevaretagelse,
og samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad, kommuner og andre
kirkelige institutioner om folkekirkelige drift- og udviklingsopgaver. Folkekirkens 10
stiftsadministrationer arbejder efter en vision om ensartet, kvalificeret, effektiv og synlig radgivning
overfor samarbejdspartnere.

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster -1gn og ansaettelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved kab og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
preaestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
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hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad, kommuner og andre kirkelige
institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager
sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske
forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne
administrerer folkekirkens forsikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pad preesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for praesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med ansattelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette gzelder f.eks. lgnservice
for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden, regnskabsopgaver
vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af
folkekirkens forsikringsordning.

Lolland-Falsters stiftsadministration varetager fglgende saerlige opgaver via Folkekirkens
administrative feellesskab (AdF) og via Feellesfondslgncentret (i samarbejde med Fyens stift):

e Regnskabs- og lgnopgaver for 10 stifter, 4 uddannelsesinstitutioner, Folkekirkens IT-kontor,

samt feellesfonden centralt.
e Regnskabs- og udviklingsopgaver pa gkonomiomradet for feellesfonden generelt.
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2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praster og provster samt stiftsadministration

En central udfordring for Lolland-Falsters Stift er et stort antal middelalderkirker kombineret med et
vigende antal folkekirkemedlemmer grundet den demografiske bevaegelse fra land til by. Da Lolland-
Falster er et udpraeget landstift, er befolkningsantallet reduceret, hvilket er en udvikling, der forventes
at fortsaette i de kommende ar. Derfor blev der i 2018 udarbejdet et projekt "Mere end kirke”, hvor
menighedsradene inviteres til i samarbejde med lokalbefolkningen at undersgge, om kirkebygningen
kan bruges til mere end gudstjeneste og kirkelige handlinger. Intentionen er udover at bruge
kirkebygningen andet og mere end kirke, ogsa at bidrage med socialkapital og sammenhangskraft i
lokalsamfundet. Projektet blev praesenteret pa et stgrre tilrettelagt folkemgde i september, hvor over
halvdelen af stiftets menighedsrad var repraesenteret. Stiftets teologiske konsulent er facilitator for
projektet, hvor flere sogne har meldt sig.

Desuden indgar stiftet som partner i en stgrre EU-ansggning om udvidet brug af kulturarvsbygninger i
landdistrikter med henblik pa at genere socialkapital og sammenhangskraft i et lokalomrade.

Endvidere indgik stiftet i mindre samarbejdsprojekter med Guldborgsund Kommune om fx udvidet
brug af kirkegdrde. Desuden er mgder med henblik pa et udvidet samarbejde med stiftets kommuner
gennemfgrt.

[ forleengelse af udarbejdelsen af den fgrste af i alt tre liturgirapporter blev et gudstjenesteudvalg
nedsat i stiftet til at facilitere en debat i menighedsrddene om de udarbejdede rapporter. Intentionen
er at inddrage laegfolk i den teologiske debat om, hvordan formen pa fremtidens gudstjeneste skal
vaere.

Temaet for arets landemode savel som arets stiftspraestestaevne var fremtidens folkekirke, sa bade
praester, menighedsrads- og provstiudvalgsmedlemmer er blevet introduceret til den udfordring
Lolland-Falsters Stift skal forholde sig til i de kommende ar - det store antal middelalderkirker, og det
vigende befolkningsgrundlag og dermed ogsa det vigende skatteudskrivningsgrundlag.

[ et samarbejde mellem Folketidende og Lolland-Falsters Stift blev en publikation med alle stiftets
kirker fotograferet fra luften flankeret af en kort beskrivelse af samtlige kirker, og en kort redeggrelse
for det nuveerende kirkeliv i stiftet udgivet og distribueret til samtlige menighedsradsmedlemmer.
Bogen kan kgbes i lokale boghandlere pa Lolland-Falster og pa stiftsadministrationen.

Stiftsadministrationens arbejde har i 2018 varet praeget af indfgrelsen af det nye ESDH-system F2,
som har givet anledning til at gennemga arbejdsgangene og sikre en bedre kvalitet i dokumenthandte-
ringen. F2 er succesfuldt implementeret og der arbejdes Igbende pa kvalitetssikring arbejdsgangene
og udvikling af forbedret procesunderstgttelse.

Endvidere har opfglgningsarbejdet i forbindelse med den i 2017 udarbejdede analyse af stifterne af-
fadt en reekke opgaver og tiltag. Af brugerundersggelsen for Lolland-Falsters Stift fremgar, at der er et
potentiale szerligt pa de omrader, der vedrgrer byggesager, HR og kommunikation, herunder hjemme-
siden.
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Pa det feelles plan har der veeret deltagelse i opfglgningsgruppens arbejdsgrupper, ligesom stifts-
analysen har vaeret hovedtema pa det feelles personaleseminar for alle ansatte i landets 10
stiftsadministrationer.

Pa det lokale plan har der vaeret arbejdet videre med at forbedre oplevelsen og kvaliteten i byggesags-
behandlingen, radgivning og kommunikation til menighedsrad og provstiudvalg. I forhold til bygge-
sagerne har der i 2018 vaeret gennemfgrt 3 konsulentrunder mod 2 i tidligere ar. Stiftet tilbyder
desuden en byggesagsvejleder, der kan inddrages tidligt i et byggeprojekt, allerede inden
projektbeskrivelsen sendes til stiftet. Formalet er at lette arbejdsgangen for menighedsradene.

Der har veeret aftholdt 2 temadage med provstiudvalgene om byggesager og gkonomi. I forhold til
radgivningen - seerligt i ansaettelsesretlige sager - er der foretaget en raekke markedsfgringsskridt for
at udbrede menighedsradenes kendskab til muligheden for at indhente radgivning og vejledning i
stiftsadministrationen, herunder er telefontiden udvidet med en hotline onsdag aften fra kl. 19.00-
21.00. Med hensyn til kommunikationen er hjemmesiden i 2018 skiftet ud med et nyt og bedre design,
ligesom der er taget skridt til at stiftsadministrationen i samarbejde med VUC gennemfgrer PC-kurser
og kurser i DAP i 2019. Herudover forventes ressourcerne pa omradet at blive udvideti 2019 med
ansattelse af en presse- og kommunikationsmedarbejder.

Tiltagene fortsaettes i 2019 og pa byggesagsomradet udbygges den nuvaerende ordning, hvor menig-
hedsrad og provstiudvalg far vejledning pa konsulentrunder med en ordning, hvor stiftsadministra-
tionen tilbyder bistand til menighedsradene, allerede nar beslutningen om en byggeprojekt treeffes. Pa
denne made kan stiftsadministrationen vejlede om sagsforlgbet, valg af arkitekt, radgiveraftaler mv.
meget tidligt i forlgbet for at sikre, at byggesagen glider sa gnidningsfrit som muligt. Med hensyn til
stiftsadministrationens varetagelse af godkendelsessagerne pa byggeomradet opfyldes resultataf-
talens mal om hurtig og effektiv sagsbehandling.
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2.2.1.2. Centeradministration

Arbejdet i de to centre AdF og FLC har i hgj grad veeret praeget af driftsmaessige udfordringer som fglge
af et nyt Ignsystem.

Der har f.eks. vaeret udfordringer ifm. konverteringen af medarbejdere fra det gamle lgnsystem
(FL@S2) til det nye (FL@S3), samt ved oprettelse af nye medarbejdere i lgbet af aret. Det har blandt
andet resulteret i, at nogle medarbejdere fik pafgrt forkert stilling (tjenestemand, hvor medarbejderen
var overenskomstansat osv.), og en del stillinger fik pafgrt forkert kontering (stiftsadministration i
stedet for bindende stiftsbidrag, vikar preaest i stedet for barselsvikar m.m.). Dette har betydning for
arsvaerksopggrelserne samt for placering af lgnomkostningerne.

Herudover har konverteringen af feriepengeforpligtelsen for preester vist sig at veere en udfordring for
FL@S3 pga. praesters 6-dages uge. Dette blev der rettet op pa i november/december 2018.

For at understgtte budgetleegningen samt opfglgningen er der i 2018 implementeret
budgetstyringssystemet Jedox i de 4 uddannelsesinstitutioner (3 kirkemusikskoler og FUV). At fa
samlet alle tal i et system, har givet et bedre overblik samt en mere smidig og ens proces omkring
budgetleegningen og opfglgningen. Der spares endvidere en del ressourcer, da der ikke skal laves nogle
manuelle tastninger mere ifm. den manedlige opfglgning. Tidligere forgik det i et excel-regneark, hvor
alle regnskabstal skulle indtastes.

AdF opfylder resultatkontraktens mal om rettidig fremsendelse af afstemningsrapporter, hvorimod
tilfredshedsmalet i forhold til at forgge den oplevede kvalitet i opgavelgsningen ikke er opfyldt. Der
har i 2018 veaeret fokus pa en forgget rettidig kommunikation til brugerne i forhold til information om
@ndringer og udfordringer f.eks. som fglge af indfgrelsen af et nyt Ignsystem. Resultatet er ikke til-
fredsstillende, men der er fremgang i forhold til 2017, hvilket viser, at de tiltag, der er foretaget, har
haft effekt. Der arbejdes videre i 2019 pa at forbedre resultatet og det forventes, at det arbejde, der er
sat i gang med en bedre beskrivelse af styringsgrundlag og opgavesplit, vil have positiv afsmittende
effekt pa muligheden for at forbedre opfyldelsen af resultatmalet.

2.2.1.3. Ledelsesmeessig vurdering
[ forhold til stiftsadministrationens faglige mal er det ledelsens vurdering, at de faglige resultater i
2018 er ndet pa tilfredsstillende vis. Resultataftalens mal har i seerlig grad understgttet ledelsens

fokuspunkter i forhold til opfglgningen pa stiftsanalysen.

Med hensyn til AdF og FLC er det ledelsens opfattelse, at med de udfordringer, der har vaeret i
forbindelse med indfgrelsen af det nye lgnsystem er de faglige resultater naet pa tilfredsstillende vis.
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2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat viser et overskud pa 248 t.kr., jf. tabel 2.2.2.

LOLLAND-FALSTERS STIFT

Dette resultat bestar af et mindreforbrug pa praestebevillingen (delregnskab 2) pa 578 t.kr., et merforbrug pa
stiftsadministrationen og centre (delregnskab 3) pa 331 t.kr. samt et mindreforbrug pa tjenestemandspension

(delregnskab 31) pa 1 t.kr.

Mindreforbruget pa preestebevillingen skyldes primert, at der har veeret vakante stillinger.

Merforbruget pa stiftsadministrationen og centre ligger i stiftsadministrationen, og er primeert pa grund af en
omkostning pa 266 t.kr. til stifternes personale seminar 2018, som rettelig skulle have veret afholdt af

Feellesfonden. Centrene (AdF og FLC) gar samlet set naesten i nul.

Mindreforbruget pa tjenestemandspension er uveesentligt.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Lolland-Falsters Stift gkonomiske howedtal

tkr. 2017 2018 2019
RESULTATOPGQJRELSE

Ordineere driftsindtaegter -98.448 -99.239 -99.993
Ordinere driftsomkostninger 42.489 42.682 42.080
Resultat af ordineer drift -55.960 -56.557 -57.913
Resultat fgr finansielle poster -898 -286 0
Avrets resultat -797 -248 0
Lolland-Falsters Stift balance

Anleegsaktiver 366 669
Omsatningsaktiver 7.071 9.455

Egenkapital 2.709 8.219

Hensatte forpligtelser -10 11

Langfristet geeld -1.886 -1.729

Kortfristet geeld -8.250 -16.624

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2018-01-18
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2.3. Kerneopgaver og ressourcer

OLLAND-FALSTERS STIFT

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

. Andel af
Tabel 2.3.1 Lolland-Falsters Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling _@vnge Omkostninger  arets
indteegter
resultat

Preestebevillingen og stiftsadministrationen -35.997 -192 35.938 -251
Centeradministration -2.748 -2.549 5.301 4
@vrige -57.850 -964 58.812 -1
Total -96.594 -3.704 100.051 -248
Fordeling pa formal:

Tabel 2.3.2 Lolland-Falsters Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 31.049 30.471 -578
- heraf formdl 21 - Len 40/60 prester 28.442 27.870 -572
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 1.372 1.364 -9
- heraf formél 23 - Barselsvikarer -0 -0
- heraf formél 24 - Godtggrelser 1.048 913 -134
- heraf formal 26 - Praster med refusion 0 0
- heraf formél 27 - Feriepengeforpligtelse 187 323 137
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.696 8.027 331
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 4.948 5.275 327
- heraf formdl 15 - Indtegtsdekket virksomhed 2.125 2.153 28
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 623 599 -24
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 510 510 -
31 — Pension, tjenestemaend Lovbunden bevilling 57.340 57.339 -1
lalt 96.594 96.347 -248
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2.3.1 Administration af prastebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. @konomi

@wrige Omkostninge Ancel af
Tabel 2.3.1.1.1 Lolland-Falsters Stifts opgawer (belgbi t. kr.) Bevilling . 9 9 arets
indtegter r
resultat
Prastebevillingen -31.049 -20 30.490 -578
Stiftsadministration -4.948 -172 5.447 327
Total -35.997 -192 35.938 -251

Som det fremgar af ovenstaende tabel, sd har Lolland-Falsters Stift haft et overskud pa 578 t.kr. pa
preaestebevillingen og et underskud pa 327 tkr. pa stiftsadministrationen i 2018. Dette er neermere
beskrevet nedenfor.

Praestebevillingen

. . - dvrige Omkostninge ;Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Lolland-Falsters Stifts opgaver (belgbit. kr.) Bevilling . arets

indteegter r
resultat

Delregnskab 2 - Praester og provster -31.049 -20 30.490 -578
- heraf formal 21 - Lan 40/60 praster -28.442 0 27.870 -572
- heraf formal 22 - Faellesfondspraester -1.372 0 1.364 -9
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf forméal 24 - Godtgarelser -1.048 0 913 -134
- heraf formal 26 - Preester med refusion 0 -20 20 0
- heraf formél 27 - Feriepengeforpligtelse -187 0 323 137

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med
stillingsnormeringen og arsveerksforbruget, men skal altid ses i sammenhang med de gvrige stifters
forbrug. Bevillingen er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes
forventede gennemsnitsomkostning pr. preaest. Der kan derfor forekomme @ndringer i lgbet af dret,
bl.a. ved hgjere personaleomsaetning end forventet. Seerlig for bevillingen til godtggrelser (formal 24)
betyder en aendret personaleomsatning, at der kan vaere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og
bevilling, da forbruget her i stor grad afhaenger af antal anszettelser/afskedigelser, terminer pa
udskiftning af praestekjoler, samt geografiske forhold i forhold til f.eks. kgrselsomkostninger.

Overgangen til nyt lgnsystem for Folkekirken har i 2018 vanskeliggjort opfglgningen pa
praestebevillingen. Indledningsvis har der vaeret vanskeligheder med at fa opgjort lgnomkostningerne
korrekt pa formal (f.eks. mellem barselsvikarer og gvrige praestelgns omkostninger), hvilket iseer i
forste halvar, men ogsa i arsrapporten indebaerer en usikkerhed i fordelingen. Endvidere har der
veaeret stor usikkerhed i forbindelse med opggrelse af praesternes feriepengeforpligtelse i Igbet af aret,
hvilket har medfgrt, at forpligtelsen fgrst ved arets afslutning er endeligt opgjort, idet der stadig er en
vis usikkerhed i tallene.
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Rapporter til opfglgning pa arsveerksforbruget er fgrst blevet klar i november 2018, hvorfor
opfglgning pa normering kun har kunnet lgses ved manuel opfglgning. Samtidig er der ogsa her en
usikkerhed i fordelingen i arsrapporten mellem typer af praester (f.eks. mellem vikaransatte og
fastansatte).

Som det ses af tabel 2.3.1.1.2 sa har stiftet ikke udnyttet sin praestebevilling fuldt ud. Der er et
overskud pa 578 t.kr., hvilket svarer til en bevillingsudnyttelse pa 98,1 %.

Mindreforbruget pa formal 21 skyldes i hovedsagen flere vakante stillinger og seerlig én vakant stilling,
der skal anvendes delvist med funktion som korshaerspraest. Besattelsen af stillingerne har dels
afventet organisatoriske forhold og dels afklaring af forhold vedrgrende tjenestebolig.

Godtggrelser (formal 24) viser et mindreforbrug pa 134 t.kr. Som tidligere naevnt er der flere forhold,
som spiller ind pa godtggrelser, men mindreforbruget her vedrgrer i hovedsagen befordringsgodt-
garelse. Dette skyldes, at den faste godtggrelse, der blev givet til praesterne som et fast manedligt
belgb, blev udfaset sidst i 2017. Det har derfor vaere sveert at forudsige, hvor stor en del af den faste
godtggrelse, der ville blive aflgst af, at de enkelte preester far befordringsgodtggrelse efter de
almindelige regler, hvor det alene er merudgiften, der daekkes.

Feriepengeforpligtelsen (formal 27) viser et merforbrug pa 137 tkr. Feriepengeforpligtelsen er en
ustyrbar udgift, som bl.a. er afhzengig af ferieafviklingen. Arsagen til afvigelsen skyldes endvidere, at
beregningsmetoden er blevet zendret i forbindelse med overgangen til det nye lgnsystem.

Arets resultat pa preestebevillingen er tilfredsstillende.

Stiftsadministration

. . - @vrige Omkostninge :Andel af
Tabel 2.3.1.1.3 Lolland-Falsters Stifts opgawer (belgbi t. kr.) Bevilling . arets

indtegter r
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -4.948 -172 5.447 327
- heraf generel ledelse og administration -2.689 -94 2.960 178
- heraf personaleopgaver for eksterne -141 -5 155 9
- heraf styrelse -1.691 -59 1.861 112
- heraf rddgivning -425 -15 468 28
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -3 0 3 0

Stiftsadministrationen udviser et merforbrug pa 327 t.kr. Dette fremkommer ved et mindreforbrug pa
lgn pa 150 t.kr. og et merforbrug pa gvrig drift pa 477 t.kr. Med udgangspunkt i tidsregistreringen er
tallene herefter fordelt.

Af merforbruget pa gvrig drift pa 477 t.kr. vedrgrer 266 tkr. en udgift til stifternes personaleseminar
2018, som er udgiftsfart i Lolland-Falsters Stifts regnskab, men som rettelig skulle udgiftsfgres i
Feellesfondens regnskab.
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Det gvrige merforbrug pa driften vedrgrer primeert akutte arbejder i haveanleegget, f.eks. feeldning af

treeer, der var ved at veelte sidst pa aret.

2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Lolland-Falsters Stifts &rsveerksforbrug preester 2017 2018
Arsveerk Arsveerk
Arveerksnormering praster 59,3 59,3
Tjenestemandsansatte praester 52,4 51,1
Overenskomstansatte praster 4,0 39
Fastansatte i alt 56,4 55,0
Barselsvikarer 0,9 0,4
Vikarer i gvrigt 05 33
Vikarer i alt 15 3,7
Forbrug indenfor normering i alt 57,8 58,7
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester -15 -0,6
Fradrag for lanrefusioner mm. -0,9 -1,8
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt 2,4 -2,4
Tabel 2.3.1.2.2 Lolland-Falsters Stift arsveerksforbrug pr. prastetype 2017 2018
Arsveerk Arsveerk
Normering 59,3 59,3
Sogneprester 54,2 54,2
Feellesfondspreester 2,7 2,6
Forbrug i alt (efter fradrag for lanrefusion) 56,9 56,9
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 2,4 -2,4
Arsveerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede preaester 10 1,0
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Arsveaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29.
marts 2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 102
feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsveaerkfastsaettes
(reducere arsveerksforbruget). Stillinger og arsveaerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale
mellem Kirkeministeriet og biskopperne.

Overgangen til nyt lgnsystem har gjort opfglgningen pa arsveerksnormeringen vanskelig, og der er en
vis usikkerhed i fordelingen mellem typer af praester, jf. punkt 2.3.1.1 (praestebevillingen).

Stiftet var i 2018 uaendret normeret til 59,3 preestestillinger og hermed 59,3 arsveerk. Stiftets
arsveerksforbrug fgr fradrag for lgnrefusioner er steget fra 57,81 2017 til 58,7 i 2018. Dette skyldes
iszer, at vikarforbruget er steget markant.

Faldet i arsveerksforbrug pa tjenestemandsansatte praester skyldes i hovedsagen flere vakante
stillinger og szerlig én vakant stilling, der skal anvendes delvist med funktion som korshaerspraest.
Beseettelsen af stillingerne har dels afventet organisatoriske forhold og dels afklaring af forhold
vedrgrende tjenestebolig.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Lolland-Falsters Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2017 2018
Arsveerk Arsvaerk
Personaleopgaver for eksterne 0,2 0,2
Styrelse 2,6 24
Réadgivning 08 0,6
@konomiopgaver for eksterne 0,0 0,0
Generel ledelse og administration 3,7 3,8
Stiftsadministration i alt 74 7,1

Stiftsadministrationen udgver ledelse og tilsyn med stiftets praester og menighedsrad, samt giver
radgivning og service pa lgn- og finansieringsomradet til menighedsrad. Stiftet stiller endvidere i et
vist omfang mgdefaciliteter til radighed for menighedsrad, aktivitetsudvalg m.fl.

Stiftsadministrationens personaleforbrug ma derfor forventes at vaere orienteret mod service og
radgivning. Denne orientering af aktiviteterne kan ses i tabel 2.3.1.2.3, og den har ogsa effekt pa
omradet for generel ledelse og administration. [ dette omrade udggr ledelse, sagsjournalisering og
mgdefacilitering/ejendomsservice ca. 2.3 arsveerk af de 3,8 arsveerk, der anvendes pa omradet. Intern
administration udggr godt 1 arsveerk.

Der har veeret et fald i arsveerksforbrug i stiftsadministrationen fra 2017 til 2018 pa 0,3 arsveerk.

Styrelse og radgivning er faldet med 0,2 arsveerk, hvilket skyldes, at der i 2017 blev brugt tid pa valg af
ny biskop (se tabel 4.4.2).

2018-01-18 Side 14 af 49



LOLLAND-FALSTERS STIFT

Arsrapport 2018 for Lolland-Falsters Stift

Radgivning er ogsa faldet med 0,2 arsveerk, hvilket skyldes et mindre arsveerksforbrug pa radgivning
vedrgrende kirkefunktionzerer (se tabel 4.4.2).

2.3.2. Centeradministration

Lolland-Falsters Stift har to centre (AdF og FLC).

Folkekirkens Administrative Fallesskab (AdF) varetager regnskabsopgaver for
feellesfondsinstitutionerne (10 stifter, Folkekirkens IT og 4 uddannelsesinstitutioner), samt
lgnopgaver for Folkekirkens IT og uddannelsesinstitutionerne. Herudover varetager AdF
regnskabsopgaver m.m. for feellesfondens centrale regnskab.

Stiftet varetager - i samarbejde med Fyens Stift - et Faellesfondslgncenter (FLC). Her handteres
lgnninger for landets praester og ansatte i stiftsadministrationerne, uddannelsesinstitutionerne og
Folkekirkens IT. Fyens stift varetager lgnopgaver for landets przester og Lolland-Falsters Stift
varetager lgnopgaver for alle gvrige ansatte i institutionerne. 2017 har Lolland-Falsters Stift endvidere
overtaget opgaven med handtering af tjenestemandspensioner for kirkefunktionzerer, der er gaet pa
pension fgr 1. oktober 2016 fra landets gvrige 9 stifter.

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1 Lolland-Falsters Stifts opgaver R (belgbi t. kr.)

- dvrige . Andel af
Opgawe Bevilling indtzgter Omkostninger arets resultat
Formal 15 - Delvist indteegtsdeek ket virksomhed -2.125 -2.549 4.702 28
- heraf Folkekirkens Adm. Fellesskab -2.125 -2.549 4.702 28
Formal 16 - Bevillingsfinansieret center -623 0 599 -24
- heraf Feellesfondslgncenteret -623 0 599 -24
Total -2.748 -2.549 5.301 4

Som det fremgar af ovenstdende tabel, sa har AdF haft et merforbrug pa 28 tkr. og FLC et mindre-
forbrug pa 24 t.kr.i2018. Det samlede merforbrug pa de to centre i 2018 er 4 t.kr. Tallene for de to
centre er naermere beskrevet nedenfor.
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Tabel 2.3.2.1.1 Adm. Feellesskabs gkonomiske howedtal 2018 (t. kr.)

Lolland-Falsters

Stift
Ordinare driftsindteegter (konto 10-13) -4.674
- heraf indtaegtsfart bevilling -2.125
- heraf salg af varer og tjenester -2.549
Ordinare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 4.702
-heraf lgn 4.152
- heraf afskrivninger 0
- heraf gvrige omkostninger 550
Avrets resultat 28

AdF’s ordinzere driftsindteegter pa 4.674 t.kr. er det samme somi2017.

Lgnomkostningerne er fra 2017 til 2018 steget med 309 t.kr. som kan henfgres til lgnudgifter i
forbindelse med en fratraedelsesordning.

@vrige omkostninger er fra 2017 til 2018 faldet med 14 t.kr.

Der eri 2018 brugt ekstra ressourcer pa overgangen til det nye lgnsystem, og de udfordringer der
naturligt er forbundet hermed.

Arets resultat er tilfredsstillende.

Tabel 2.3.2.1.2 Faellesfondslgncentrets gkonomiske howedtal 2018 (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Fyens  Lolland-Falsters

Stift Stift

Ordinzre driftsindteegter (konto 10-13) -2.751 -2.128 -623
- heraf indteegtsfart bevilling -2.751 -2.128 -623
- heraf salg af varer og tjenester 0 0 0
Ordinare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 2.773 2.174 599
-heraf lgn 2.767 2.169 598
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 6 5 1
Arets resultat 22 47 -24

Som det fremgar af tabel 2.3.2.1.2 sa er Lolland-Falsters stifts andel af FLC opgaverne pa ca. 22 % (599
t.kr. ud af 2.773 tkr.). Dette er et fald pa 12 % i forhold til 2017, hvor der ogsa blev brugt mange
ressourcer pa implementering af det nye lgnsystem. De 22 % skal ses i forhold til, at stiftsansatte
udggr ca. 5 % af de ansatte pa omradet som helhed. Hertil kommer opgaven med tjenestemands-
pensionerne.

Der er i 2018 brugt ekstra ressourcer pa overgangen til det nye lgnsystem, og de udfordringer der
naturligt er forbundet hermed.

Arets resultat er tilfredsstillende.
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2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Lolland-Falsters Stift centeradministration - arsveerksforbrug 2017 2018
Arsveerk Arsveerk
Folkekirkens Adm. Faellesskab 6,7 6,7
Fallesfondslgncenteret 1,8 1,7
Centeradministration i alt 8,6 8,4

Arsvaerksforbruget i AdF pa 6,7 arsvaerk er det samme som i 2017.
Tabel 4.4.3 er brugt ifm. nedenstadende bemaerkninger.

Arsvarksforbruget pa regnskabsopgaver vedrgrende brugerne er faldet fra 2017 til 2018 med 0,22
arsveerk. Dette kan veere et udtryk for, at nogle de tiltag, der har veeret sat i gang nu viser sig i
effektiviseringer af arbejdsopgaverne.

Arsvarksforbruget pa lgnopgaverne vedrgrende uddannelsesinstitutionerne m.fl. er steget med 0,23
arsveerk fra 2017 til 2018, som fglge af et stgrre behov pa ansattelsesomradet.

Arsvarksforbruget pa Regnskabs- og udviklingsopgaver er steget fra 2017 til 2018 med 0,2 arsveerk,
idet der har veeret stgrre prioritet af udviklingsopgaver i 2018.

Arsvarksforbruget pa generel ledelse og administration er faldet fra 2017 til 2018 med 0,5 arsveerk.
2017 var preeget af en del nyansatte og dermed indkgring af dem i centeret. Dette har ikke veere
relevanti2018.

I FLC er arsvaerksforbruget faldet 0,1 arsvaerk i forhold til 2017, og er nu tilpasset bevillingen i forhold
til 2017.

Tabel 4.4.3 er brugt ifm. nedenstaende bemaerkninger.
Arsvaerksforbruget pa lgnopgaver for stifter er steget fra 2017 til 2018 med 0,03 arsveerk.

Arsvaerksforbruget pa lgnsystem, udvikling og implementering er faldet fra 2017 til 2018 med 0,36
arsveerk, og arsveerksforbruget pa lgncenterdrift er steget fra 2017 til 2018 med 0,23 drsvaerk.

Der blev brugt ekstra tid pa udvikling/implementering af det nye lgnsystem i 2017, ogi 2018 er tiden
brugt pa driften.
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Succesfuld implementering af et nyt ESDH-system

Mal

Stiftsadministrationerne skal i fgrste kvartal (1. marts 2018) implementere et nyt
ESDH-system.

Stiftsadministrationerne skal inden det nye ESDH-system implementeres sikre, at alle
medarbejdere har kendskab til systemets opbygning og struktur, til instruksen samt
til de arbejdsgange, der er udarbejdet pa centrale opgaveomrader.

Hvert stiftsadministration skal efter implementering en gang i kvartalet (3. og 4.
kvartal) med kontroller fglge op p3, at savel instruks som de nye arbejdsgange
implementeres korrekt.

Det er forventningen, at der kan laves udtrzak i det nye ESDH-system, som kan
understgtte kontrollen

Resultatkrav Deadline

o Malet er opfyldt, safremt der gennemfgres kontroller i Ultimo 2018
begge kvartaler for bade instruks og arbejdsgange.

e Malet er delvist opfyldt safremt der gennemfgres
kontroller i 1 kvartal, eller hvis der kun gennemfgres
kontroller pa enten instruks eller arbejdsgange.

o Malet er ikke opfyldt hvis der ikke bliver gennemfgrt

kontroller.
Resultat Kontrollerne er gennemfgrt for 3. og 4. kvartal.
Ledelsens Resultatet er tilfredsstillende.
vurdering

Udarbejdelse af felles-, individuelle- og centerhandleplaner pa baggrund af
resultaterne i henholdsvis brugerundersggelsen og budgetanalysen
gennemfgrti efteraret 2017

Mal

Kirkeministeriet gennemfgrer i efteraret 2017 hhv. en brugerundersggelse og en
budgetanalyse, som vil munde ud i en raekke anbefalinger til stifternes
opgavevaretagelse.

Hver stiftsadministration skal inden udgangen af 2. kvartal 2018 have udarbejdet en
handlingsplan, der adresserer centrale pointer i sdvel brugerundersggelse og
budgetanalyse.

[ lighed hermed skal stifterne i feellesskab udarbejde en handlingsplan for de
omrader, som er fzlles for stiftsadministrationerne inden udgangen af 2. kvartal
2018.

Resultatkrav Deadline
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Malet er opfyldt, hvis der er udarbejdet en "lokal”
handlingsplan samt en fzlles handlingsplan ved
udgangen af 2. kvartal 2018.

Malet er delvist opfyldt, hvis der enten kun er udarbejdet
en "lokal” eller en falles handlingsplan ved udgangen af 2.
kvartal 2018 eller hvis handlingsplanerne bliver afleveret
efter 2. kvartal 2018.

Malet er ikke opfyldt, safremt der hverken bliver
udarbejdet feelles handlingsplaner

2. kvartal 2018

Resultat Den fzelles handlingsplan er fremsendt til KM den 26. juni 2018. Den
individuelle handlingsplan er fremsendt til KM den 29. juni 2018.

Ledelsens Resultatet er tilfredsstillende.

vurdering

Byggesager

Mal

4-3rigt mal. Hurtig og effektiv sagsbehandling. To delmal.
Stiftsgvrigheden har godkendelseskompetencen i en raekke sager efter lov om

folkekirkens kirkebygninger og kirkegarde. Behandlingen af sagerne skal - under
hensyn til konsulenthgring - ske hurtigt og effektivt.
Der males pa den samlede behandlingstid hos stiftsadministrationen og konsulenter,
samt pa sagsbehandlingstiden i stiftsadministrationen alene.

Resultatkrav

Deadline

Delmal 1

Malet er opfyldt, hvis 80% af alle byggesager er
godkendt indenfor 105 kalenderdage, og hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set i
stiftsadministrationen i 80% af sagerne sker indenfor 35
kalenderdage.

Malet er delvist opfyldt, hvis enten behandlingstiden
eller sagsbehandlingstiden sker inden for de fastsatte
mal.

Malet er ikke opfyldt, hvis behandlingstiden udggr mere
end 105 kalenderdage i mere end 20% af sagerne, og
sagsbehandlingstiden udggr mere end 35 kalenderdage i
mere end 20% af sagerne, hvorved malet ikke anses for
opfyldt.

Ultimo 2018

Resultat Stiftet har haft 17 byggesager, der alle er afsluttet indenfor 35 dage i
stiftet. To sager overholder ikke 105 dage totalt pga. tidsforbruget
hos konsulenterne, dvs. en malopfyldelse pd 88 %

Ledelsens Resultatet er tilfredsstillende.

vurdering
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Byggesager

Mal

For at fremskynde sagsbehandlingen i ukomplicerede sager har stifterne udarbejdet
tre forskellige modeller for opdeling af byggesager, sa der kan tilvejebringes et bedre
grundlag for opstilling af differentieret mal pa byggesager. Modellerne afprgves i alle
stifteri 2017.

Med udgangen af 1. kvartal 2018 er der udarbejdet en evaluering af erfaringerne fra
2017. Pa baggrund af erfaringerne fastsaettes sagsbehandlingstiderne for de
resterende 3 kvartaler i dialog med kirkeministeriet. I 1. kvartal anvendes samme
modeller, som i 2017, til maling af sagsbehandlingstiden.

Resultatkrav Deadline

Delmal 2 1. kvartal 2018

e Malet er opfyldt, safremt der med udgangspunktet af 1.
kvartal ligger en evaluering af ordningen, samt en aftale
om nye sagsbehandlingstider med Kirkeministeriet.

o Malet er delvist opfyldt, safremt der ved 1. kvartal er
udarbejdet en evaluering, men endnu ikke indgaet aftale
om sagsbehandlingstider med Kirkeministeriet.

o Malet er ikke opfyldt, hvis der ikke ved udgangen af 1.
kvartal er udarbejdet en evaluering af erfaringerne fra
2017 og derfor heller ikke aftalt nye
sagsbehandlingstider for de resterende 3 kvartaler i

2018.
Resultat Evalueringen er fremsendt men efter fristen.
Ledelsens Resultatet er mindre tilfredsstillende.
vurdering

Niveau 2- forhandlinger

Mal

Varetagelse af niveau 2-forhandlinger for kirkefunktionzerer og organister.

Resultatkrav Deadline

e Hvis 95 % af mgderne er aftholdt inden for en Ultimo 2018
maned, eller andet er aftalt, og safremt
menighedsradet ikke er ifaldet bod, anses malet for
opfyldt.

e Malet er delvist opfyldt, hvis 85 % af mgderne er
afholdt indenfor en maned, eller andet er aftalt, og
safremt menighedsrddet ikke er ifaldet bod.

e Malet er ikke opfyldt, hvis mindre end 85 % af
mgderne er afholdt inden for en maned, eller
safremt menighedsradet er ifaldet bod.
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Resultat Stiftet har ikke haft nogle niveau 2 forhandlinger i 2018.
Ledelsens Det vurderes positivt, at der ikke har vaeret behov for niveau 2
vurdering forhandlinger.

@get tilgeengelighed for menighedsradsmedlemmer

Mal

Udvidelse af telefonabningstider med etablering af hotline pa en fast dag i ugen i
tidsrummet 19.00 - 21.00.

Stiftsadministrationen afprgvede i 2017 forskellige modeller for at tilpasse
menighedsradsmedlemmernes behov for at komme i kontakt med
stiftsadministrationen pa tidspunkter uden for den nuvarende telefontid.

Der har vist sig af ordningen med udvidet dbningstid pa skiftende hverdage i ugen
ikke er blevet benyttet.

Ordningen afprgves igen i 2018, men med en fast ugentlig telefonabningstid.

Der gennemfgres en tilfredshedsundersggelse hos menighedsradene i 4. kvartal
med henblik pa at afklare om opfattelsen af tilgeengeligheden er blevet gget.

Resultatkrav Deadline
e Svarer 80% af respondenterne, at Ultimo 2018
tilgeengeligheden er blevet gget anses malet for
opfyldt.

e Svarer 60% af respondenterne, at
tilgeengeligheden er blevet gget anses malet for

delvist opfyldt.
Resultat Hotline er etableret, men har ikke veeret benyttet i 2018.
Ledelsens Tilfredshedsundersggelsen er ikke gennemfgrt, da ordningen
vurdering ikke har vaeret benyttet pa trods af, at der i 2018 er foretaget en
ekstra indsats med at informere menighedsrddsmedlemmerne
om ordningen. Det er besluttet at fortsaette ordningen i 2019.

Lognkontrolprocedurer/Faellesfondslgncenteret

Mal

3-arigt mal: Implementering af lgnkontrolplan blandt stifter og udd.inst. m.fl., samt en
optrapning af kravene for malopfyldelse.

Resultatkrav Deadline

For et repraesentativt udsnit blandt stifter og Ultimo 2018
uddannelsesinstitutioner males der pa overholdelse af
lgnkontrolplanens krav til fremsendelse og efterkontrol
over en 2 maneders periode i 4. kvartal 2018.
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e Er 95 % af kravene i lgnkontrolplanen overholdt
anes malet for opfyldt.

e Er 80 % af kravene i lgnkontrolplanen overholdt
anses malet for delvist opfyldt.

e Erunder 80 % af kravene i lgnkontrolplanen
overholdt anses malet for ikke opfyldt.

Over en 3-drig periode optrappes niveauet for krav, der skal
vere overholdt ved malopfyldelsen, saledes at 95 % af
kravene i lgnkontrolplanen skal overholdes for
malopfyldelse.

Resultat Malingen er ved en fejl ikke gennemfgrt

Ledelsens Resultatet er ikke tilfredsstillende og der vil blive iveerksat
vurdering opfglgningsprocedurer i 2019.

Afstemningsrapporter

Mal

Rettidig fremsendelse af afstemningsrapporter pa balancen

Resultatkrav

Deadline

AdF skal manedligt fremsende kommenterede
balanceafstemninger, herunder Ignafstemninger til
partnerne. Afstemningerne skal fremsendes senest d. 25.
den efterfglgende maned. For periode 1 og 12 fremsendes
afstemningerne u kommenterede. For periode 6 fremsendes
afstemningerne senest den 15. august.

Der maéles pa rettidig fremsendelse af kommenterede
balanceafstemninger:

o Er95 % af afstemningerne fremsendt rettidigt er malet

Ultimo 2018

opfyldt.
o Er90 % af afstemningerne fremsendt rettidigt er malet
delvist opfyldt.
e Erunder 90 % af afstemningerne fremsendt rettidigt er
malet ikke opfyldt.
Resultat 12018 er 190 ud af 192 afstemningsrapporter udsendt rettidigt,
svarende til 99 %. Malet er opfyldt.
Ledelsens Resultatet er tilfredsstillende.
vurdering
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Opgavelgsning pa gkonomiomradet

Mal

3 arigt mal: Kvalitet i opgavelgsning pa gkonomiomradet skal haeves over en 3
arig periode.

AdF skal i den oplevede kvalitet af opgavelgsningen pa gkonomiomradet generelt
over en 3-arig periode haeve andelen af meget tilfredse partnere til 30% i 2018,
40% 12019 0og 50% i 2020.

Der males pa partneres oplevede kvalitet i opgavelgsningen pa gkonomiomradet
generelt.

Resultatkrav Deadline

For 2018 er kravet. Ultimo 2018

o Er 30% af partnerne meget tilfredse med
opgavelgsningen pa gkonomiomradet generelt er
malet opfyldt.

e Er 20% af partnerne meget tilfredse med
opgavelgsningen pa gkonomiomradet generelt er
malet delvist opfyldt.

e Erunder 20% af partnerne meget tilfredse med
opgavelgsningen pa gkonomiomradet generelt er
malet ikke opfyldt.

Resultat For 2018 er 18,2% meget tilfredse med den oplevede kvalitet pa
gkonomiomradet generelt, mens 54,5% er tilfredse. Malet er
saledes ikke opfyldt.

Ledelsens For 2017 har 9 % af brugerne svaret, at de var meget tilfredse
vurdering med den oplevede kvalitet pd gkonomiomradet generelt, mens 36
% er tilfredse. Der er saledes sket en vaesentlig forbedring.
Resultatet er ikke tilfredsstillende, men fremgangen viser, at
indsatsen i 2018 har haft effekt. Der arbejdes videre i 2019 pa at
forbedre resultatet.
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Udvikling af det kirkelige liv i stiftet

Mal

stiftet.

Afdeekning og udarbejdelse af en 5 arig plan for en udvikling af det kirkelige liv i

Biskoppen besgger alle menighedsrad i stiftet og indsamler data om historik,
nuvarende situation og behov, samt gnsker for det fremtidige kirkelige liv i
sognene inden for en femarig periode. Endvidere indsamles data om den
demografiske udvikling i stiftet.

Pa baggrund af de indsamlede oplysninger udarbejdes en 5 arig plan for
udviklingen af det kirkelige liv i stiftet i samarbejde med provsterne.

Der males pa gennemfgrelsen af besgg hos menighedsradene og udarbejdelsen af
den 5 drige plan.

Resultatkrav

Deadline

e Eralle menighedsrdd besggt inden udgangen af
2018 og forventes der udarbejdet en plan inden
udgangen af 1. kvartal 2019 anses malet for
delvist opfyldt.

o Eralle menighedsrad ikke besggt inden udgangen
af 2018 anses malet for ikke opfyldt.

e Eralle menighedsrad besggt inden 1. september | Ultimo 2018
2018 og er der udarbejdet en plan inden
udgangen af 2018 anses malet for opfyldt.

Resultat

Alle menighedsrad med undtagelse af to gnskede et mgde med
biskoppen, og disse mgder blev gennemfgrt inden 1. september
2018, med undtagelse af et enkelt, der pa grund af sygdom og
praestens orlov fgrst blev gennemfgrt i december 2018. Et
menighedsrad har ikke reageret pa biskoppens henvendelse. Der
er skrevet referat fra samtlige mgder med biskoppen. Der
udarbejdes pa baggrund af referaterne en hvidbog for de
kommende fem ar. Der arbejdes pa hvidbogen, der forventes
afsluttet inden arets udgang.

Malet er derfor delvist opfyldt.

Ledelsens
vurdering

Resultatet er tilfredsstillende ud fra omstandighederne.

2018-01-18

Side 24 af 49



LOLLAND-FALSTERS STIFT

Arsrapport 2018 for Lolland-Falsters Stift

2.5. Forventninger til det kommende ar

Totalowersigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -96.594 -97.687
@vrige indtaegter -3.704 -2.306
Omkostninger 100.051 99.993
Resultat -248 0
Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -31.049 -31.869
@vrige indtaegter -20 0
Omkostninger 30.490 31.869
Resultat -578 0

Forbruget forventes at fglge bevillingen i 2019.

Forbruget af IgnomKkostninger pa praestebevillingen vil i 2019 have lignende forbrugsmgnster som i
2018, da der fortsat vil vaere vakante stillinger som afventer afklaring af organisatoriske- og bolig-

forhold.
Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -4.948 -5.035
@vrige indtaegter -172 -92
Omkostninger 5.447 5.127
Resultat 327 0

Forbruget i stiftsadministrationen i 2019 forventes at fglge bevillingen. Dog er det pt. uafklaret
hvorvidt en aendring af bevillingsmodellen for 2020 vil have afsmittende effekt pa forbrugeti 2019

som fglge af et tilpasningsbehov.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indteegts deek ket) R-ar B-ar
Bevilling -2.125 -2.159
@vrige indtaegter -2.549 -2.214
Omkostninger 4.702 4.373
Resultat 28 0
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Centeradministration Regnskab Grundbudget

(bevillingsfinansieret) R-ar B-ar
Bevilling -623 -196
@vrige indtaegter 0 0
Omkostninger 599 196
Resultat -24 0

LOLLAND-FALSTERS STIFT

Forbruget i centrene i 2019 forventes at fglge bevillingen. Dog er det pt. uafklaret om eendringer i
opgaver for centrene, som fglge af stiftsanalysen vil have effekt pa 2019.

Pensioner Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -57.340 -57.913
@vrige indtegter -4 0
Omkostninger 57.343 57.913
Resultat -1 0

Forbruget i forhold til opgaven vedrgrende pensioner i 2019 forventes at fglge bevillingen.
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Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Resultatopggrelse

Tabel 3.1. Resultatopggrelse for Lolland-Falsters Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2017 2018 2019
4.1.1 Ordinzre driftsindtegter
Indtaegtsfart bevilling
1011 Bevilling -95.789.288 -96.594.104 -97.687.473
1024 Anvendt af tidl. &rs res. bevilling 0 0 0
1032 Reserveret af indeveerende ars bevilling 0 0 0
Indtaegtsfort bevilling i alt -95.789.288 -96.594.104 -97.687.473
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -49.210 -94.076 -91.772
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -2.609.932 -2.550.834 -2.214.027
Ordinere driftsindtegter i alt -98.448.430 -99.239.014 -99.993.272
Ordinare driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0
Forbrugsomkostninger i alt 0 0
Personale omkostninger
180X-182X Lognninger 36.121.459 38.331.669 38.030.169
1883 Pension 1.885.249 2.098.080 0
1885-1892 Lenrefusion ¥ -2.207.731 -2.127.001 -280.464
1838-1878 Andre personaleomkostninger 220.151 192.827 0
18XX Personaleomkostningeri alt 36.019.128 38.495.575 37.749.705
20XX Af- og nedskrivninger 19.650 9.825 286.012
17XX Internt kgb af varer og tjenesteydelser 304.062 363.639 0
15XX, 22XX Andre ordinare driftsomkostninger 2 6.145.806 3.813.397 4.044.646
Ordinare driftsomkostninger i alt 42.488.646 42.682.436 42.080.363
Resultat af ordineer drift -55.959.784 -56.556.578 -57.912.909
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtegter -87.012 -59.094 0
30XX-33XX Overforselsindtaegter 0 0 0
43XX Overfarselsudgifter 6.866.919 11.147.972 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 0
44XX Pensioner, fratradt personale 48.281.878 45.181.316 57.912.909
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -897.999 -286.384 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtegter 0 0 0
26 XX Finansielle omkostninger 85.794 79.505 0
Resultat for ekstraordinere poster -812.205 -206.880 0
Ekstraordinzre poster
28XX Ekstraordinare indtaegter 0 -40.694 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 15.182 0 0
Arets resultat -797.023 -247.573 0

Y gnrefusion er inkl. fradrag for anlegslen

2 Andre ordinaere driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgdede interne omk. ved anleeg
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Neermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2019 fremgar af henholdsvis pkt. 2.3 og 2.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Lolland-Falsters Stifts disponering af arets resultat 2018 (t. kr.)

Arets resultat -248
Stiftsadministrationen

- Viderefart fri egenkapital 294

- Viderefart til projekter - seerskilt bevilling 33 327
Centeradministrationen

- Viderefart fri egenkapital 4

- Viderefgrt til projekter - seerskilt bevilling 0 4
Centeradministrationen

- Viderefart anleegsprojekter 0
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) -579
Resultat i alt -248

Arets resultat pa 248 t.kr. er, som vist i ovenstaende tabel, sammensat af et viderefgrt underskud pa
294 t.kr., en viderefgrt projektbevilling (forbrug) pa 33 t.kr. og et overskud pa 579 t.kr. der ikke
viderefgres i stiftes regnskab, men indgar i Feellesfondens samlede egenkapital.

Tabel 3.1.1.2 Lolland-Falsters Stifts reservation til projekter 2018 (t. kr.)
OVf. fratidl. &r  Budget Indteegt ~ Omkostning Resultat  Ovf. egenkap.  OWf. til flg. &r

a. Projekter - intern (driftsbevilling)

lalt 0 0 0 0 0 0 0
b. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev

1: Renovering bispebolig 2017 -71 0 0 33 33 0 -38
lalt -71 0 0 33 33 0 -38
¢. Anlegspuljen

lalt 0 0 0 0 0 0 0

Der eri 2017 modtaget en tillaegs-/puljebevilling pa i alt 2.193 t.kr. til renovering af bispegarden. Med

udgangen af 2017 var der 71 tkr. tilbage, ogi 2018 er der forbrugt 33 t.kr., s der ultimo 2018 er 38
t.kr. tilbage.

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med sarskilt projektbevilling ultimo 2018 (t. kr.)

OVf. fratidl. & Budget  Indteegt  Omkostning Resultat OW. egenkap. OMW. til flg. &r

Projekt: Renowering bispebolig 2017

Lon 0 0 0 0 0 0 0 3-10
Drift -71 0 0 33 33 0 -38 3-10
1 alt Projekt: Renowering bispebolig 2017 -71 0 0 33 33 0 -38
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Tabel 3.2.1. Balance for Lolland-Falsters Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2017 2018
4.1.2.1 Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfgrelse 505X 346 659
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 346 659
4.1.2.2  Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 20 10
Materielle anlegsaktiver i alt 20 10
Finansielle anlaegsaktiver
Udlan 54XX 0 0
Veardipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anleagsaktiveri alt 366 669
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 582 400
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 3.687 3.882
Likvide beholdninger 63XX 2.802 5.173
Omseatningsaktiver i alt 7.071 9.455
Aktiveri alt 7.437 10.124

Stiftets aktiv og passivposter er nzermere gennemgaet i bilagene (noterne).
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2017 2018
3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -3.569 -4.148
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 199 498
Reserveret projekter 740640-75XX -71 -38
Likviditetsoverfarsler 7468XX 6.150 11.907
Egenkapital i alt 2.709 8.219

4125 Hensattelser 76-77XX -10 11

4.1.2.6 Langfristede geeldsposter
Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX -1.886 -1.729
Laneramme IT-projekter 841420 0 0
Langfristede geldsposter i alt -1.886 -1.729

4.1.2.7 Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 95XX -5.798 -11.844
lgangveerende arbejder 93XX 0 0
Anden Kkortfristet geld 97XX 1.892 -376
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -167 -214
Skyldige feriepenge 94XX -4.298 -6.335
Periodeafgreensningsposter 96X X 121 2.144
Kortfristet geeld i alt -8.250 -16.624
Geldi alt -10.136 -18.353
Passiver i alt -7.437 -10.124

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.

Balancen omfatter alle stiftets gkonomiske aktiviteter, inklusiv lovbundne aktiviteter som
Fellesfonden centralt hafter for eller aktiviteter som de 10 stifter hafter solidarisk for.
Egenkapitalen for det enkelte stift kan saledes ikke tages til udtryk for stiftets gkonomiske
status eller soliditet, men skal ses i sammenhaeng med Fzllesfondens konsoliderede balance.
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3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2018 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2018 2.709
Heraf reserveret projekter -71
Heraf overfart ikke-disponeret 199
Primoregulering 0

Beveegelser i ret
Ifalge nedenstaende specifikation 5.757

Owerfort resultat

Arets resultat 248
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje 33
Heraf overfart ikke-disponeret 298
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares -579
Egenkapital pr.31.12.2018 8.219

Stiftets negative egenkapital er steget med 5.510 t.kr. fra 2017 til 2018. Dette skyldes hovedsageligt en
likviditetsoverfgrsel til Feellesfonden pa 5.757 t.kr. i lgbet af 2018. Specifikationer af egenkapitalen
fremgar af tabel 3.3.2 0og 3.3.3.

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2018 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lgn 0
Ikke-disp. egenkapital - drift 385 385
Viderfgrt projektbev. - lan 0
Viderfart projektbev. - drift -38 -38
I alt stiftsadministration 347
Centeradministration

Ikke-disp. egenkapital - lgn 80
Ikke-disp. egenkapital - drift 5
Ikke-disp. egenkapital - IV 28 113

Viderfart projektbev. - lgn
Viderfart projektbev. - drift

Viderfart projektbev. - IV 0 0

I alt centeradministration 113
Anlagspuljen 0
Feellesfonden 7.759
TOTAL 8.219
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2018 (t. kr.) Belgb
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab 5.757
Total 5.757

3.4 Likviditet og laneramme
Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem dret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfalgning pa lgnbevilling Bevfin.

(tkr) Stiftsadministration  Center Total
Lanbevilling 3.634 198 3.832
Lanbevilling inkl. TB 3.592 623 4.216
Lenforbrug under lgnbevilling 3.443 598 4.041
Total -150 -25 -175
AKK. opsparing ultimo 2017 0 105 105
Lan overfart til/fra drift 150 0 150
Bortfald 0 0 0
Reserveret til projekter/brugt af projektreservering 0 0 0
AkK. opsparing ultimo 2018 0 80 80

Stiftsadministrationen har en akkumuleret lgnsumsopsparing pa nul kr. efter arets flytning af aret
overskud pa 150 t.kr. fra Ign til drift.

FLC har et akkumuleret lgnsumsunderskud pa 80 t.kr. efter modregning af arets overskud pa 25 t.kr.

AdF indgar ikke i tabel 3.5, men fremgar af tabel 3.6.2b.
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Lolland-Falsters Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2017 2018 2018 Forskel 1%

(t. kr.)
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 29.271 31.049 30.471 -578 98
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.607 7.696 8.027 331 104
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 714 510 510 - 100
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand 55.400 57.340 57.339 -1 100
Total 94.992 96.594 96.347 -248 100
Tabel 3.6.1 Lolland-Falsters Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2018 (t. kr.)
Tillzegsbevillinger Dokument.nr. Lan @vrig drift lalt Modtaget  Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Deekning af lanudgifter til stifter og centre 28459 -42 0 -42 -42 0 0310
Dekning af lenudgifter til stifter og centre 28459 39 0 39 39 0 0315
Deekning af lanudgifter til stifter og centre 28459 425 0 425 425 0 0316
TB 5766/17 AdF bygningsaktiv 5766/17 0 -135 -135 -135 0 0315
Lolland-Falsters stift - omflytning feriepengebevilling praester 34450 75 0 75 75 0 0227
Lolland-Falsters stift - omflytning bevilling SPN 34450 25 0 -25 -25 0 0221
Puljebevillinger Dokument.nr. Lon @vrig drift lalt Modtaget ~Tilbagefart ~ Tilgode Dim.

0
Tillegshevillinger i alt 412 -135 337 337 0 0

Til deekning af merforbrug pa lgn i stiftsadministrationer og centre er der modtaget en fzelles
tilleegsbevilling for alle stifter. Tillaegsbevillingens stgrrelse er opgjort pa baggrund af en prognose
udarbejdet af AdF. Opggrelsen antager, at der foretages en kollektiv udligning stifterne imellem,
saledes at merforbrug i ét stift eller center udlignes med eventuelle mindre forbrug i alle gvrige stifter
og centre. Forud for udligningen er viderefgrte lgnoverskud internt i stiftet anvendt til at finansierer
merforbrug af lgnmidler i stiftsadministrationen og i det til stiftet hgrende center. Lolland-Falster stift
har i alt modtaget 422 t.kr.

[ 2016 er tilbygningen til stiftsadministrationen fra 2010 blevet fjernet fra stiftes regnskab og overfgrt
til feellesfondens centrale regnskab. Dette medfgrer, at afskrivninger pa 135 t.kr. pa bygningen ogsa er
fijernet. For at imgdega denne nedgang i omkostningerne er stiftets bevilling i 2018 til afskrivninger
blevet reduceret med 135 t.kr.

Der er modtage en bevilling pa 75 t.kr. ifm. regulering af feriepengeforpligtelsen pa preester.

Ved en bevillingsomflytning er der afgivet 25 t.kr. til Aalborg stift ifm. projektet Sjeelesorg pa nettet
(SPN).
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Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2018 (t. kr.)

Anvendte Anvendte
Delregnskab Bevilling tilleegs- bevillinger fra
bevillinger  centrale midler

Bevilling i Arets
alt Regnskab resultat

3.- Stiftsadministration Lonsum (konto 18) 3634 -42 0 3592 3.443 -150

Qvrig drift 1.356 0 0 1.356 1.833 477
3.- Stiftsadministration i alt 4.990 -42 0 4948 5.275 327
3.- Indtzegtsdeek ket virksomhed @wrig drift 2.220 -96 0 2.125 2.153 28
3.- Bevillingsfinansieret center Lansum (konto 18) 198 425 0 623 598 -25

@vrig drift 0 0 0 0 1 1
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 198 425 0 623 599 24

Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

. Owerfort Owerfort Akkumule

Anwendt til . :

Arets ) Resultat til fra fralonsum  rettil

Delregnskab serlige . - Bortfald Lo
resultat . vicerefgrelse tidligere til gvrig  viderefarel
projekter A ;
ar drift se

3- Stiftsadministration Lansum (konto 18) -150 0 -150 0 0 150 0
Qvrig drift 477 K] 44 91 0 -150 385
3.- Stiftsadministration i alt 327 33 294 91 0 0 385
3.- Indttzegtsdeek ket virksomhed @rig drift 28 0 28 0 0 0 28
3.- Bevillingsfinansieret center Lensum (konto 18) -25 0 25 105 0 0 80
@vrig drift 1 0 1 4 0 0 5
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 24 0 24 109 0 0 85

Som tidligere beskrevet sa har Stiftsadministrationen haft et merforbrug pa 327 tkr., AdF et
merforbrug pa 28 t.kr. og FLC et mindreforbrug pa 24 t.kr.

Resultatet ved udgangen af 2018 er saledes, at stiftsadministrationen har et akkumuleret
driftsunderskud pa 385 tkr., AdF et akkumuleret driftsunderskud pa 28 t.kr. mens FLC har et
akkumuleret Ignunderskud pa 80 t.kr. og et driftsunderskud pa 5 t.kr.

Det akkumulerede driftsunderskud i stiftsadministrationen pa 385 t.kr. burde vaere 266 t.kr. mindre
pga. driftsposten vedr. stifternes personaleseminar 2016, da denne udgift, burde have vaeret atholdt af
Feellesfonden.

Driftsunderskuddet i stiftsadministrationen og AdF forventes deekket ind i de fglgende ar, mens
driftsunderskuddet i FLC forventes handteret i forbindelse med en generel gennemgang af
stiftscentrenes bevillinger.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i
Tabel 4.1 Gruppering af delregnskaber 2017 2018 2018 forskel %
DELREGNSKAB - 2 - Praster og provster 29.271 31.049 30471 -578 98
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 9.607 7.696 8.027 331 104
Resultat der indgar i afsnit 2 38.878 38.745 38.498 -247 99
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 714 510 510 0 100
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemend 55.400 57.340 57.339 -1 100
Resultat for gwrige 56.114 57.850 57.849 -1 100
Samlet driftsresultat 94.992 96.594 96.347 -248 100

Specifikation af gvrige delregnskaber:

Specifikation af svrige celregnskaer Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

2017 2018 2018 forskel %
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 714 510 510 0 100
FORMAL - 32 - Provstirevision 714 510 510 0 100
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemeend 55.400 57.340 57.339 -1 100
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 55.400 57.340 57.339 -1 100

Delregnskab 2 er gennemgaet i punkt 2.3.1 og 4.3.
Delregnskab 3 er gennemgaet i punkt 2.3.1 og 2.3.2 samt 4.3.

Delregnskab 6, formal 32 vedrgrer omkostninger til provstirevision, som fglger de indgdede
kontrakter med revisionsfirmaerne om provstirevision, og viser derfor ikke de store udsving, nar man
er inde i samme kontraktperiode. Dette er dog ikke tilfeeldet her, da der er indgdet nye aftaler fra 2018.
Faldet fra 2017 til 2018 pa 204 t.kr. ma tilskrives disse nye kontrakter.

Delregnskab 31 vedrgrer omkostninger til tjenestemandspensioner for kirkefunktionaerer gaet pa
pension fgr 1. oktober 2016. Opgaven blev overfgrt til Lolland-Falster stift fra 2017 fra landets gvrige
9 stifter. Der har veeret en stigning i omkostningerne fra 2017 til 2018 pa 1.939 tkr.
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Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver 2018

(t. kr.)

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2017

Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse
Tilgang

Afgang

0

Kostpris pr. 31.12.2018

Akkumulerede afskrivninger
Akkumulerede afskrivninger afgang
Akkumulerede nedskrivninger

oO|lo o o

Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2018

o | o o

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018

Avrets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Avrets af- og nedskrivninger

Lineare afskrivninger, afskrivningsperiode

(t. kr.)

Primo saldo pr. 01.01.2018

Tilgang

Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter
under udfarelse

346
313
0

Kostpris pr. 31.12.2018

659

Saldoen pa 659 t.kr. vedrgrer udvikling af et budgetsystem til de 4 uddannelsesinstitutioner (3
kirkemusikskoler og FUV). Adf samarbejder med en ekstern leverandgr omkring dette.
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Tabel 4.1.2.2 Materielle anlaegsaktiver 2018

Grunde, a_lrealer og Inventar og IT udstyr lalt
(t. kr.) bygninger
Kostpris pr. 31.12.2017 0 59 59
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse 0 0 0
Tilgang 0
Afgang 0 0
Kostpris pr. 31.12.2018 0 59 59
Akkumulerede afskrivninger 0 -49 -49
Akkumulerede afskrivninger - afgang 0 0 0
Akkumulerede nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2018 0 -49 -49
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2018 0 10 10
Avrets afskrivninger 10 10
Arets nedskrivninger 0 0
Avrets af- og nedskrivninger 10 10
Lineeere afskrivninger, afskrivningsperiode 10 &r 3ér

Saldoen pa 10 t.kr. bestar af kontorinventar
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tilgodehavender 2018 (t. kr.) Belgb

Debitorer 364
Andre tilgodehavender 36
Total 400

Debitorer pa 364 t.kr. er hovedsageligt ikke-forfaldne tilgodehavender hos AdF’s kunder. Belgbene er
indbetalti 2019.

Andre tilgodehavender pa 36 t.kr. vedr. hovedsageligt biskoppens husleje og boligbidrag for 4. kvartal
2018. Alle belgb er modtageti 2019.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgransninger

Periodeafgreensninger aktiver 2018 (t. kr.) Belgb

Periodeafgrensning 34
Pensionshidrag 26
Gruppeliv 6
Kontingenter 30
Laneforeninger 28
Boligbidrag 160
Varmebidrag 62
Nettolgn 3.536
Periodeafgreensning FLAS 0
Total 3.882

Periodeafgraensning pa 34 t.kr. bestar hovedsageligt af dagpengerefusioner for 2018, som fgrst
modtages i 2019. Alle belgb er udligneti 2019.

Alle gvrige poster vedrgrer lgnudgifter til forudlgnnede/tjenestemandsansatte praester, som udlignes i
januar 2019.

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede henseettelser 2018 (t. kr.) Belgb
Tjm.pension 11
Hensattelser i alt 11

Saldo pa 11 t.kr. vedrgrer hensaettelse til tjenestemandspension pa en medarbejder. Belgbet udlignes i
20109.
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Tabel 4.1.2.6 Langfristede geeldsposter (t. kr.) 2017 2018
Investeringslan -1.886 -1.729
Samlet langfristede geeldsposter -1.886 -1.729

LOLLAND-FALSTERS STIFT

Langfristede geeldsposter er faldet fra 2017 til 2018 med 157 t.kr. Stiftet har i 2010 optaget et
investerings lan til deekning af AdF’s andel af en tilbygning til stiftsadministrationen. AdF betaler lanet
over 20 ar efter planen. Lanets hovedstol udgjorde ved udgangen af 2018 ca. 1,7 mio. kr.

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede gaeldsposter (t. kr.) 2017 2018
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -5.798 -11.844
Igangveerende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld 2.038 -239
Skyldige feriepenge -4.298 -6.335
Periodeafgreensninger 121 2.144
Over- / merarbejde -147 -137
Menigheder og bindende stiftsbidrag? -167 -214
Samlet kortfristede geeldsposter -8.250  -16.624

1) Hensat overskud pa bindende stifshidrag, studentermenighed mv.

Kortfristede geeldsposter er steget fra 2017 til 2018 med 8.374 t.kr., hvilket primaert skyldes en

stigning i leverandgrer af varer og tjenesteydelser (kreditorsamlekontoen) pa 6.046 t.kr.

Af saldoen pa 11.844 t.kr. bestar de 11.148 t.kr. af én faktura fra AdF vedrgrende mindreforbrug pa

tjenestemandspensioner 2018.

Skyldige feriepenge er steget fra 2017 til 2018 med 2.037 t.kr. Den store stigning skyldes primeert, at
vi nu optager feriepengeforpligtelsen med 100 % for przester i regnskabet, hvor vi tidligere kun havde
en forpligtelse pa 60 %, og de sidste 40 % stod staten for. Som tidligere omtalt, sa har opggrelsen af
praesternes feriepengeforpligtelsen ogsa veeret med en stor usikkerhed pga. overgangen til nyt
lgnsystem. Herunder er beregningsmetoden blevet sendret i forbindelse med det nye Ignsystem.
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Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
A-skat m.m. 0
Anden kortfristet geeld 0
Uanbringeligt mellemregningsbelgb 0
Atp og feriekonto -188
Hensattelse feriegodtgarelse merarbejde 0
AUB, AES og AFU -51
Total -239

Arsagen til ovenstiende saldi er, at ATP, AUB, AES og AFU afregnes kvartalsvis og feriepenge afregnes
maneden efter fratraedelse.

Specifikation af periodeafgraensningsposter

Belgb
Skyldige omkostninger 0
Forudbetalte indteegter 0
Mellemregning statsrefusion 0
Forpligtelser 2.144
Total 2.144

Forpligtelser pa 2.144 tkr. bestar af A-skat og ratepension, som retteligt burde have vaeret flyttet til
619010 og ikke 969090. Star derfor med forkert fortegn her.

Eventualforpligtelser - oversigt

Tabel 4.2.5. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 2 22.000 44.000
Kopimaskine 1 65.400 65.400
Eventualforpligtelse i alt 109.400

Stiftet har udstedt 2 tilladelser til indkgb af praestekjoler, der ikke var indlgst ved arsskiftet.
Tilladelserne er gyldige i 1 ar. Herudover har stiftet indgaet en lejeaftale pa en kopimaskine. Aftalen
lgber fra 1. november 2016 til 31. oktober 2021.
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4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indteegtsdekket virksomhed for Lolland-Falsters Stift 2018 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lon @vrig drift Total
Folkekirkens Adm. Faellesskab -4.674 4,152 550 28
Total -4.674 4.152 550 28

AdF kgrer som delvist indteegtsdeekket virksomhed, hvor parterne betaler for leverede regnskabs- og

lgnydelser. Indteegten vist i tabel 4.2.1 er saledes sammensat af en bevilling pa 2.125 t.kr. og indtaegter
fra partnerne pa 2.549.

Tabel 4.2.2. Indteegtsdaek ket virksomhed for Lolland-Falsters Stift for 2018 (t.kr.)
Akkumuleret resultat

Opgawe Regnskab  Regnskab Regnskab
2016 2017 2018

Folkekirkens Adm. Fellesskab -341 0 28
-341 0 28

Ovenstaende tabel viser udviklingen i AdF’s akkumulerede overskud over de sidste 3 ar. Som det ses,
sa har AdF mindsket sit overskud fra 2016 og frem. 1 2018 er der nu et underskud pa 28 t.kr. AdF lever

stadig op til kravet om, at institutioner der udgver indtegtsdaekket virksomhed skal have et overskud
set over en 3-drig periode.
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser

Tabel 4.3.1 Lolland-Falsters Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 31.049 30.471 -578
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 praester 28.442 27.870 -572
- heraf formal 22 - Feellesfondspraester 1.372 1.364 -9
- heraf formal 23 - Barselsvikarer - -0 -0
- heraf formél 24 - Godtgarelser 1.048 913 -134
- heraf formal 26 - Praester med refusion - 0 0
- heraf forméal 27 - Feriepengeforpligtelse 187 323 137
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.696 8.027 331
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 4.948 5.275 327
- heraf formal 15 - Indtzegtsdeekket virksomhed 2.125 2.153 28
- heraf formal 16 - Bevillingsfinansieret center 623 599 -24
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 510 510 -
31 — Pension, tjenestemend Lovbunden bevilling 57.340 57.339 -1
lalt 96.594 96.347 -248
Delregnskab 2:

Formal 21 - Lgn 40/60 praester

Afvigelsen pa 572 tkr. skyldes i hovedsagen flere vakante stillinger, og seerlig én vakant stilling, der
skal anvendes delvist med funktion som korshaerspraest. Beszettelsen af stillingerne har dels afventet
organisatoriske forhold og dels afklaring af forhold vedrgrende tjenestebolig.

Formal 24 - Godtggrelser

Afvigelsen pa 134 t.kr. skyldes primeert, at udgifterne til befordringsgodtggrelse er faldet. Den faste
godtggrelse, der blev givet til praesterne som et fast manedligt belgb, blev udfaset sidsti 2017. Det har
derfor vaere sveert at forudsige, hvor stor en del af den faste godtggrelse, der ville blive aflgst af, at de
enkelte preester far befordringsgodtggrelse efter de almindelige regler, hvor det alene er merudgiften
der daekkes.

Formal 27 - Feriepengeforpligtelsen

Afvigelsen pa 137 t.kr. skyldes, at det er en ustyrbar udgift, som bl.a. er athaengig af ferieafviklingen.
Arsagen til afvigelsen skyldes endvidere, at beregningsmetoden er blevet zendret i forbindelse med
overgangen til det nye lgnsystem, herudover har der vaeret problemer med opggrelsen af
feriepengene.
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Delregnskab 3:

Formal 10 - Generel virksomhed

Afvigelsen pa 327 skyldes primeert, at der er aftholdt en udgift pa 266 t.kr. ifm. stifternes
personaleseminar i 2018. Denne udgift skulle have vaeret atholdt af Feellesfonden, og der er ikke blevet
afregnet overfor Fallesfonden i 2018. Dette vil blive gjorti 2019.

Endvidere har der vaeret driftsudgifter sidst pa aret til akutte arbejder i haveanlaegget, f.eks. faeldning
af treeer, der var ved at veelte.

4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug

I dette afsnit er indsat flerarige og detaljerede oversigter over stiftes arsvaerksforbrug for
praester samt for stiftsadministrationen. Tabellerne er primzert baggrundsmateriale til afsnit
2.3.1 0g 2.3.2.

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Preester - Lolland-Falsters Stift

Sognepraster og fellesfondspraester - arsveerk 2016 2017 2018
Normerede antal praestestillinger 56,5 56,5 56,5
Forbrug antal preestestillinger 55,6 54,2 54,2
Mer-/mindreforbrug -0,9 -2,3 -2,3
Normede antal fellesfondspraester 3 2,8 2,75
Forbrug antal fellesfondspraster 30 2,7 2,6
Mer-/mindreforbrug 0,0 -0,1 -0,1
Normering i alt 59,5 59,3 59,25
Forbrug indenfor normering i alt 58,6 56,9 56,9
Mer-/mindreforbrug -0,9 -2,4 -2,4
Forbrug lokalt finansierede praester 10 10 10
Forbrug preester i alt 59,6 57,9 57,9
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Praester - fastansatte og vikarer - rsveerk 2016 2017 2018
Normering (inkl. Feellesfondspraester) 59,5 59,3 59,3
Forbrug tjenestemeend 55,3 52,4 511
Forbrug fastansatte OK 29 4,0 39
Forbrug fastansatte i alt 58,2 56,4 55,0
Vikar forbrug 0,9 0,5 3,3
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 59,1 56,9 58,3
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) -0,4 -2,4 -1,0
Barselsvikarer 0,5 0,9 04
DP refusion barsel -0,5 -0,8 -0,8
Praesteforbrug barsel 0,0 0,2 -0,4
Lanrefusion 0,0 -0,2 -0,3
DP refusion sygdom -0,5 0,0 -0,7
Fradrag refusion i alt -0,5 -0,2 -1,0
Total mer-/mindreforbrug -0,9 2.4 24
Lokalfin. Preester 10 10 10
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Praester 59,6 57,9 57,9
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug

LOLLAND-FALSTERS STIFT

Lolland-Falsters Stift

2016 2017 2018
Personaleopgawer for eksterne
Lan kirkefunktionaerer 0,14 0,00 0,00
Lon praester inkl. FLAS 0,12 0,11 0,11
Ansattelse af praster 0,10 0,13 0,09
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,12 0,04 0,02
Sekretariat for stiftsrad 0,09 0,05 0,08
Byggesager vedrgrende sogne 0,32 0,21 0,14
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,13 0,04 0,07
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,32 1,31 1,44
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,30 0,34 0,64
Legater og fonde 0,00 0,01 0,00
Valg af menighedsrad 0,17 0,01 0,01
Valg af stiftsrad 0,01 0,01 0,00
Valg af biskop 0,01 0,57 0,00
Rédgivning
Radgivning vedrgrende kirkefunktionerer 0,48 0,55 0,39
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,12 0,19 0,19
Radgivning af MR vedr. lan, gravsted og kap.adm. 0,01 0,03 0,03
@konomiopgawer for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,01 0,01 0,00
PUK og provstirevision 0,02 0,00 0,00
Administration og hjelpefunktioner
Lan stift 0,00 0,00 0,00
Regnskab stift (stiftets fellesfondregnskab) 0,00 0,00 0,00
Personalesager (stiftspersonale) 0,03 0,06 0,07
Generel ledelse 0,77 0,75 0,79
Intern administration 1,12 1,09 0,97
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,78 0,72 0,82
Hjelpefunktion - acadre og post 0,33 0,42 0,66
@vrige hjelpefunktioner 0,03 0,04 0,05
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,62 0,65 0,48
Sum 7,12 7,37 7,07
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Tabel 4.4.3 Arswveerksforbrug i center
Feellesfondslgncenter Total for center Heraf Fyens Stift Heraf Lolland-Falsters Stift
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Lenopgaver for partnere

Lenopgaver praester 2,11 2,14 2,71 2,11 2,14 2,71 0,00 0,00 0,00
Lanopgaver stifter 0,36 0,74 0,77 0,00 0,00 0,00 0,36 0,74 0,77
Lencenterdrift og systemudvikling

Lansystem, udvikling og implementering 0,02 2,08 0,55 0,00 144 0,28 0,02 0,63 0,27
Lancenterdrift 191 2,29 3,59 1,64 184 2,91 0,27 0,45 0,68
Administration for feellesfonden

Regnskabs- og bevillingsopgaver 0,10 0,14 0,15 0,10 0,14 0,15 0,00 0,00 0,00
Sum 451 7,38 7,77 3,85 5,56 6,06 0,66 1,82 1,72

Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center

Folkekirkens Adm. Feellesskab Lolland-Falsters Stift

2016 2017 2018
Lan- og regnskabsopgawer for partnere
Regnskabsopgaver 3,59 3,63 3,41
Lagnopgaver udd.inst. mfl. 0,39 0,43 0,66
Regnskabsopgawer for feellesfonden
Regnskabs- og udviklingsopgaver 2,12 1,88 2,08
Administration og hjelpefunktioner
Generel ledelse og administration 0,52 0,80 0,50
Sum 6,61 6,75 6,66
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4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev

Lolland-Falsters Stift fiki 2017 en tilleegs-/puljebevilling pa 2.193 t.kr. til renovering af
bispegarden.

4.5.1.1. Afsluttede projekter

Lolland-Falsters Stift har ingen afsluttede projekter.

4.5.1.2. Igangvaerende projekter
Tabel 4.5.1.2 lgangveerende projekter Lolland-Falsters Stift 2018 (t. kr.)

Projekt: Renovering bispebolig 2017 2015 2016 2017 2018 Total

Budget 0 0 2.193 0 2.193 3-10
Indtzegt 0 0 0 0 0 3-10
Lan 0 0 0 0 0 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 3-10
Omkostning 0 0 2.122 33 2.155 3-10
I alt Projekt: Renovering bispebolig 2 0 0 -71 33 -38

12018 er der forbrugt yderligere 33 t.kr. af den oprindelige tillzegsbevilling pa 2.193 t.kr.
Ultimo 2018 er der 38 t.kr. tilbage. Det resterende belgb vil blive brugt i 2019.

4.5.2. Anlagspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter
Lolland-Falsters Stift har ingen afsluttede anlaegsprojekter.

4.5.2.2. Igangverende projekter
Lolland-Falsters Stift har ingen igangverende anlagsprojekter.

2018-01-18 Side 47 af 49



JOLLAND-FALSTERS STIFT

Arsrapport 2018 for Lolland-Falsters Stift

4.6. Legatregnskaber

Lolland-Falsters Stift administrerer ingen legater.

4.7. Forvaltning af gvrige aktiver

Tabel 4.7 Andre aktiver forvaltet af Lolland-Falsters Stift (t. kr.)

Andet aktiv: Lolland Falster Refugiet Primo Beveegelse  Ultimo

Aktiver 7.469 -92 7.377
Passiver -7.469 92  -7.377
I alt Andet aktiv: Lolland Falster Refugiet 0 0 0
Forvaltede andre aktiver i alt 7.469 -92  7.377

Lolland-Falsters Stift er ansvarlig for administrationen af den erhvervsdrivende fond "Refugiet
Lolland-Falster” med en total balance pa 7,4 mio. kr. ultimo 2018. Fondens primeere aktiviteter er drift
af et pilgrimshus i Maribo.

4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvasen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastsaetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indteaegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af faellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens seerlige karakter.

Vardiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede
veaerdianseaettelsesprincipper.
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Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdiansaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
lineeert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 43ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar

[ forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlegsaktiver og ikke omszetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer salges eller udtreekkes indgdr en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i arets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. Ved drets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfarte
kgbsverdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og pa
seerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative fzellesskabs
regnskab.

Fellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangveaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.
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